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Resumen Ejecutivo

1.

El presente estudio surgié como una iniciativa del Centro de Investigaciones Econdmicas y
Sociales (CIES) del COHEP, con el objetivo de disponer de un documento que ofrezca a los
diferentes actores de esta importante industria de la tilapia, informacion actualizada para la

toma de decisiones relacionadas con la caracterizacion y evolucion de la produccién, aspectos

socialesde gobernanza y organizativadinamica de mercad@recioy consumeasimismase

identifican los retosdesafios, oportunidades de inversigrperspectivas a nivel mundial y

nacional.

H documento se estructura en 12 capituloBn el primerose realiza una caracterizacion de la
industria, mediante el cual de acuerdo a datos de la cadena de tilapia, se calcula que existen
en el pais 52 proyectos piscicolas privados que cultivan tilapia con una extensidon de
aproximadamente 85 hectdreas, en su mayoria tilapia roja, como especie Unica y combinada
con otras, tales como tilapia ¢ bagre, tilapia-carpa, tilapia peces de ornato. Asimismo, se
destaca, que el mayor volumen de pescado proviene de las grandes explotaciones que se
dedican a la actividad. Los datos ponen en evidencia que 61.1% de la produccién se genera en
las explotaciones de mdas de 50 hectdreas. El resto de la produccidon se comparte en las
explotaciones en los estratos de menos de 5 hectareas y de 5 a menos de 50 hectareas.

En el capitulo dos se contempla la estructura legal e institucional y el marco juridico
regulatorio a nivel regional e internacional, que muestra que la autoridad competente en
materia de pesca y acuicultura es la Secretaria de Estado en los Despachos de Agricultura y
Ganaderia (SAG) de acuerdo al Decreto 218-96 de 17 de diciembre de 1996, que reforma la
Ley de la Administracién Publica, que establece las competencias de las Secretarias de Estado.
Por su parte, el Decreto No.74-91, del 10 de junio de 1991, atribuye a la Direccion General de
Pesca y Acuicultura (DIGEPESCA) de la SAG, las funciones normativas de fomento y proteccion
del recurso pesquero maritimo y continental, asi como las correspondientes a la acuicultura,
investigacion y politica pesquera en general.

El capitulo trescontiene los diferentes actores de la cadena de la industria de la tilapia, que
incluye la produccién, postcosecha y procesamiento y comercializacién, articuladas con la
demanda de insumos, crédito, asi como los servicios que ofrece la SAG, mediante la
DIGEPESCA, SENASA, DICTA ente otros servicios que ofrece el INFOP, EAP-Zamorano, la SERNA
(ahora Secretaria de Mi-Ambiente), la cooperacidn internacional entre otros actores, en base a
anadlisis rapido de la cadena de valor de tilapia, cuyo objetivo es el de contribuir al
fortalecimiento y organizacidn del rubro.

En el capitulo cuatrose incluyen aspectos productivos, donde se argumenta que los
volimenes de produccion mundial de tilapia se incrementaron de mas de 100, 000 t.m. de
1980 a 4.9 millones de toneladas en el 2014, lo que representa una notable tasa de
crecimiento promedio anual de 12.2% vy la industria ha estimado un valor total de USS 6.7
billones (EUR 5.8 billones). Asumiendo que no hay brotes significativos de enfermedades u
otros eventos negativos, se esperaria un potencial para duplicar la produccion a 9.0 millones
RS G2yStlIRIFa 0Sldz @ f Ssfaiindl informelfe 8aBoba@kA @2 0

En el mismo capitulo, se argumenta que segun datos utilizados en la presentacién "Global
Supply and Demand in 2014", del Dr. Kevin Fitzsimma®nsfesor de Ciencia Ambiental de la
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10.

University of Arizona, la produccién mundial de tilapia en 2014 alcanzé 4.9 millones de
toneladas métricas, que representa un incremento de 4.3% con relacidon a 2013 que fue de
aproximadamente 4.7 millones de t.m.

En su conjunto, China, Egipto, Indonesia, Brasil y Filipinas representan aproximadamente el
82.0% de la produccion mundial (4.0 millones de toneladas métricas). Honduras, por su parte
ocupd la posicion 15 a nivel mundial en 2014 con una produccién de 25,000 toneladas
métricas.

Relacionado con lo anterior, estimaciones de la FAO reflejan que la produccion de tilapia en
Honduras en 2014 alcanzé 25,000 toneladas métricas, que representa una notable tasa de
crecimiento promedio anual de 20.2% durante el periodo 2000-2014, al crecer de 1,900
toneladas métricas en 2000 a 25,000.0 t.m en 2014. En términos generales, la produccion
muestra un comportamiento creciente durante el periodo de analisis, con notables
incrementos durante 2005-2007, que se ve interrumpido con notorias caidas en 2008, 2009 y
2010, que a su vez vuelve a recuperarse a partir de 2011 hasta alcanzar 25,000.0 t.m. en 2014.

B capitulo cincoincluye aspectos socialesobre todo el nivel de empleo generado por esta
industria, de aproximadamente 20 mil empleos directos y al menos 50 mil empleos indirectos,
convirtiéndose asi en una de las bases para el mejoramiento de la calidad de vida en las zonas
rurales, que contribuyen a mejorar la seguridad alimentaria y la reduccion de la pobreza del
pais, especialmente en la zona rural. De los 20 mil empleos directos se estima que 25% son
mujeres.

El capitulo seigrata sobre los aspectos organizativos y de gobernanza y se establece que la
actividad relacionada con la pesca artesanal en Honduras estd definida por la Ley General de

Pesca (1959) como "la actividad que los pescadores realizan individualmente u organizados en
cooperativas asociaciones dentro de los tres millas nauticas de la costa, utilizando botes de
capacidad inferior a tres toneladas y empleando equipo basico de pesca con el fin de brindar
un beneficio econémico a los pescadbres

. Por otra parte, el 10 de septiembre de 2013, se crea oficialmente el Comité Técnico de la
Cadena de Valor de la Tilapia (Pyme Rural-DIGEPESCA 2013), como la instancia de didlogo y
concertacién, imprescindible para lograr la definicién de acciones necesarias para mejorar
sostenidamente la competitividad del rubro de tilapia.

. También se destacan en aspectos de gobernanza la presencia en el pais de Aquafinca Saint
Perter Fish, empresa lider dedicada a la produccién, procesamiento y comercializacion de
tilapia fresca y filete fresco de tilapia al mercado de Estados Unidos. La empresa se establecid
en Honduras en julio de 1994 e inicié operaciones en el Lago de Yojoa en 1997 y en el embalse
El Cajén en agosto de 1998. En el 2000, se consolida como una empresa de alto potencial para
la exportacidn de filete fresco de tilapia.

. En elcapitulo 7 se incluyen aspectos de mercado, que abarca el comportamiento a nivel
mundial, con R 124 RSt gt dAyY2 AyF2N¥S RS wloz2oly
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costos de los alimentos y la mano de obra, y un cambio en la politica de gobierno generara

que los productores chinos de tilapia se vuelvan menos competitivos con el tiempo.
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Consecuentemente, estos factores claves nivelaran el crecimiento y haran que los productores
se orienten al mercado doméstico, lo cual probablemente cree oportunidades para que otros
productores de tilapia entre al mercado global.

En & mismo capitulg se incluye el comportamiento de las exportaciones, importaciones y la
balanza comercial de tilapia en el pais. En el caso de las exportaciones, durante 2005-2014, el
valor de las mismas crecieron en promedio a una sustancial tasa anual de 6.7%, al aumentar
de USS 41.6 millones en 2005 a USS 74.4 millones en 2014, como consecuencia
principalmente del incremento en el volumen exportado, que crecid6 también a una
significativa tasa promedio anual de 5.1%, al aumentar de 6.6 millones de kilos en 2005 a 10.3
millones de kilos en 2014. Por su parte, el precio crecié en promedio anual a una anémica tasa
de 1.5%, al pasar de USS$ 6.3/kilo en 2005 a USS 7.2/kilo en 2014.

Con respecto al valor de las importaciones de tilapia, estas crecieron en promedio anual a una
notable tasa de 16.7%, al pasar de USS 1.5 millones en 2005 a USS$ 5.9 millones en 2014,
motivado por el crecimiento sostenido del volumen importado, que crecié también a una tasa
extraordinaria de 28.3%, al aumentar de 193,4 mil kilos en 2005 a 1,823.4 mil kilos en 2014. Al
contrario, el precio de importacidn cayé bruscamente a una tasa promedio anual de 9.0%, al
bajar de USS 7.6 el kilo en 2005 a USS 3.3 el kilo en 2014.

En consecuencia, Honduras es claramente autosuficiente en el consumo de tilapia, al superar
en gran proporcion las exportaciones a las importaciones durante el periodo de analisis. En tal
sentido, el saldo de la balanza comercial crecié a una tasa promedio anual de 3.2% en el
mismo periodo, al pasar de un saldo favorable de 6,575.8 miles de kilos en 2005 a 10.286.2
miles de kilos en 2014. Analizado de otra forma, se concluye que por cada kilo que el pais
importo en tilapia en 2014 se exportaron 5.64 kilos, es decir una relacién de 1 a 5.64.

En elCapitulo 8se aborda el tema de precios a nivel internacional, al por mayor y el consumo
de tilapia. Con respecto al primero, las tendencias del mercado mundial de tilapia, muestran
un comportamiento de precios estables en la tilapia entera congelada durante 1992-2014, con
un precio minimo estimado de USS 1.0 y un maximo de USS 1.50.

Por su parte la tilapia viva también muestra un comportamiento de precios estables, pero con
ligeros incrementos en los ultimos siete afios. Al contrario, el filete fresco y el congelado
presentan un comportamiento volatil, siendo el filete fresco el que muestra un
comportamiento creciente, especialmente de 2005 a 2014, pero sin sobrepasar la tasa de
inflacion.

Relacionado con los precios al por mayor que monitorea el Sistema de Mercado de Precios de
Productos Agricolas de Honduras (SIMPAH), el precio promedio anual de la libra de tilapia roja
en el Mercado de las Américas de Tegucigalpa, en septiembre de 2015 se situé en L. 39.84 la
libra, con un incremento de L. 2.75, que representa 7.4% con respecto al precio promedio de
2014 que fue de L. 37.09.

En cuanto al consumo per cdpita de tilapia este aumentd considerablemente en 20.6% de
2013 a 2014, al crecer de 1.6 kilogramos a 1.9 kilogramos en el mismo periodo. Asimismo,
durante el periodo 2005-2014 registrd una notable tasa de crecimiento promedio anual de
13.5%, pasando de 1.0 kilos en 2009 a 1.9 kilos en 2014. Este importante dinamismo, es




consecuencia fundamentalmente de la mejora de los habitos de consumo de la poblacién, al
disponer de un alimento de alto valor nutritivo, en especial en los grupos mas vulnerables de
la poblacidn que pueden adquirirlo a un precio mddico.

21. El Capitulo nueveomprende las iniciativas de responsabilidad social que realizan la industria
de la tilapia, enfatizando las que implementa Aquafinca Saint Peter Fish, siendo la primera
empresa acuicola auditada por el Instituto de Ecomercados (Institute of Marketecology -IMO)
por observar el cumplimiento de los Estdndares Internacionales para la Produccién de Tilapia
en Forma Responsable (ISRTA), que se establecieron en diciembre de 2009 en el Didlogo de
Acuicultura de Tilapia (TAD).

22. El capitulo diezversa sobre los retos, desafios y oportunidades de inversion del rubro,
recociendo que la acuicultura tiene un gran potencial para responder a la creciente demanda
de alimentos, debido al crecimiento de la poblacién mundial, pero para seguir creciendo de
manera sostenible, la acuicultura debe diversificarse con una variedad de especies, practicas
de aqua-cria y reducir su dependencia de la pesca silvestre.

23. La acuicultura en Latinoameérica, especialmente la nuestra debe empezar a verse con una
perspectiva de eficiencia en los procesos de produccién, mas que ampliar el nimero de
granjas y de productores. Es decir, después de un periodo de crecimiento durante los ultimos
10 aiios, en el que las politicas publicas de casi todos los paises de la regién se orientaron a
establecer granjas acuicolas, mediante el extensionismo, muchas veces en areas rurales y en
condiciones de marginacién, mas con el propdsito de generar autoempleo y condiciones de
subsistencia, en los préximos 10 o 15 afios, debemos analizar cdmo esas politicas publicas,
para fomentar la industria acuicola, se orientan al desarrollo de capacidades en las granjas
establecidas para crear empresas auto gestionables que se incorporen a la cadena de
LINE RdzOOAsy RS aO2YY2R Aobjétis &dé contribuir ¥ Saysépvidd 24 O2y
alimenticia de nuestros paises’ .

24. En materia de oportunidades de inversién, en el rubro de la tilapia, las futuras inversiones
deberan orientarse a la explotacidon de nuevos recursos como ser el camardn de roca, la jaiba
azul y las variedades de atun; esto ultimo, respetando el Acuerdo Internacional para la
Conservacion del Atun del Atlantico (ICAAT).

25. El capitulo 1lse refiere a las tendencias globales, en las cuales el Banco Mundial estima que
se revertird la tendencia del consumo mundial de pescado, al pasar de 51% de pesca de
captura en 2012 a 38% de pesca cultivada en 2030 y de 49% de pesca cultivada en 2012 a 62%
en 2030.

26. En el mismo capitulo se concluye que al 2030 la acuicultura producira 2/3 del pescado para
consumo humano, de los cuales China consumira cerca del 40% de los pescados y mariscos.
Por otra parte, se sustenta, que si se mantiene la tendencia actual, la produccién de tilapia a
nivel mundial se duplicara entre 2015 y 2030.

1 Tomado del editorial de la Revista Panorama Acuicola del 1 de diciembre de 2015: & [ | OdzA Odzt idzN» Sy [FGAy2F YSNR OF
la acuicultura de pequefia escala y la acuicultura industrial; debe haber politicas publicas para el fomento de las dosé.




27. Finalmente en el capitulo 12, se incluyen las perspectivas de la industria de la tilapia a nivel
global y nacional. Con relacidn a las perspectivas internacionales, segln las estimaciones de la
C!'h Sy &adz AYF2NX¥S atr&SiendSmeicaddd Hedoctubré de Y0&y1dil | NA | & ¢ =
produccién pesquera total aumentara en 2.6%, al alcanzar 168.7 millones de toneladas en
2015, impulsada por una expansion de 5.0% de la acuicultura que se situé en 78.0 millones de
toneladas, y del 0.7% en la produccién de peces silvestres, que alcanzara los 90.6 millones de
toneladas.

28. En el mismo capitulo se indica que la demanda de pescado por parte de los consumidores
sigue siendo fuerte a nivel mundial. En tal sentido, el consumo humano directo, que
representa mas del 85.0% de todas las utilizaciones, se pronostica que aumentd en 2.0% en
2015, situandose en 147.5 millones de toneladas, provocando un ligero incremento del
consumo per capita de pescado, que pasara de 20.0 kilogramos en 2014 a 20.1 kilogramos en
2015, como consecuencia del reducido aumento de los ingresos en varios mercados
importantes.

29. Igualmente, en dicho capitulo se incluyen las perspectivas de exportacién de tilapia del pais.
Consecuentemente, se argumenta que si se mantiene la tendencia de las exportaciones de
filete de tilapia mostradas en mayo de 2016 que alcanzaron aproximadamente 4.4 millones de
kilos (9.6 millones de libras), que generaron USS$ 25.4 millones a un precio de USS$ 5.83 el kilo,
se estima que al cierre de 2016 se exportarian 23.0 millones de libras (9.2 millones de kilos)
que estarian generando unos USS 61.0 millones, menor en USS 3.2 millones (-4.98%) a lo
exportado en 2015 que alcanzé USS 64.2 millones. Esta caida en el valor en 2016, es
consecuencia principalmente de una reduccién en el precio, que cayé de USS$ 6.88 el kilo en
2015 a USS 5.83 el kilo en 2016. En contraste, el volumen aumento en 1.3 millones de libras.




1. CARACTERIZACION DE LA INDUSTRIA DE LA TILAPIA

1.1 Origen y definicion de la tilapia

La Tilapia es un pez mediterraneo que tiene su origen en Egipto y en Oriente Medio. La Tilapia
forma parte de la historia y la cultura mediterrdneas desde el origen de las mas antiguas
civilizaciones. Los faraones egipcios ya pescaban Tilapias en el rio Nilo como se aprecia en relieves
esculpidos hace 2,500 afios antes de Cristo.

A la Tilapia también se le conoce como "Saint Peter Fish" (Pescado de San Pedro) haciendo
referencia al apdstol, que segun dice la tradiciéon, la pescaba en el lago Tiberiades. Asimismo, se
cree que fue la Tilapia el pescado empleado cuando Jesucristo multiplicd los panes y los peces en
las laderas cercanas al lago Tiberiades. Finalmente, se cree que fue Aristételes el que les dio su
hermoso nombre: Tilapia.

En el estudio de Desarrollo y Produccién de Tilapia, elaborado por Gustavo A. Wicki y Nestor
Gromenidad para la Revista Aquatic, se argumenta que las tilapias han suscitado y recibido, quizas,
mayor atencién que cualquier otro grupo de peces en todo el mundo (Avault, 1995). La tilapia, es
el nombre comun que en idioma "swahili", significa pez, incluye los géneros Tilapia y Oreochromis
entre otros, (con mas de 100 especies), que son originarias de Africa; extendiéndose
posteriormente hacia el norte de Israel y Jordan (Chimits, 1955). Luego de la Segunda Guerra
Mundial, fueron introducidas desde su origen a varios paises de Asia y América. Segun Lin, en 1960
ya se encontraban introducidas en Haiti, Estados Unidos, Republica Dominicana, Jamaica, Trinidad
y Tobago, Guayana Britanica, El Salvador y Nicaragua en el Hemisferio Occidental y en Filipinas,
Taiwan, Sri Lanka, Tailandia, en Oriente.

Las tilapias, situadas muy abajo en la cadena trdfica natural, debido a su alimentacién a base de
algas, materia en descomposicién y plancton; aceptan también rapidamente alimento balanceado
en forma de pastillas o pellets. Las especies del género Oreochromis son las de mayor aceptacién
en cultivo comercial, destacandose entre ellas la Oreochromis Niloticus, llamada "tilapia del Nilo",
la Oreochromis Mossambicus & G A £ | LIA |, ¥ Breokh¥mid Réddalli "tilapias rojas vy la
Oreochromis Aureus, llamada "tilapia azul".

De acuerdo al documento final del Programa Maestro Nacional de Tilapia en México, elaborado
por CONAPESCA y el Centro de Estudios de Competitividad de México, esta familia de tilapia es
una de las mas ricas en especies de agua dulce en el mundo con al menos 1,300 especies y se ha
llegado a estimar un total de 1900 especies (Kullander, 1998).




Principales
especies de |Tilapia de Nilo (Oreochromis niloticus
tilapia niloticus)
clasificadas | MNétiva de Africa, introducida en Tailandia
para acuacultura v en Japén en 1962. Se
poria ESS desarrolla a una temperatura de 14°C-
33°C; 32°N-10°N. Con un tamario méx de
60 cm (Macho/no sexado) v un peso max
publicado de 4.324 kg.
Tilapia Mozambica (Oreochromis
mossambicus) o tilapia negra
{mojarra) )
MNativo del Este de Africa. Habita en agua
dulce y salobre. Se desarrolla en presas,
canales o tanques en climas de 17 a
35°C; 13°S — 35°S; Con un tamario max
de 39 cm (Macho/no sexado) y un peso
max publicado de 1.130 kg.
Tilapia Roja (Tilapia rendaili)
Mutacion albina en un cultivo artesanal
de tilapia negra en Taiwan. Se desarrolla
a una temperatura de 24-28°C; 20°N-
20°S. Con un tamario max de 45 cm
{Macho/no sexado) y un peso max
publicado de 2.500 kg.
Tilapia Azul (Oreochromis aureus)
Se distribuye en Africa, Europa v Asia.
Se desarrolla en temperaturas de 8-
30°C; 35°N-10°N. Con un tamario méax de
457 cm (Macho/no sexado) y un peso
max publicado de 2.010 kg.

Fuente: CONAPESCA-Centro dé Estudios de Competitividad de México: Programa Maestro Nacional de Tilapia,
documento final, sin fecha de elaboracion.

Entre otras ventajas que ofrece la produccién de tilapia destaca su caracteristica de
dpoiquilotermos’é, que le permite obtener mayor cantidad de carne al no necesitar mayor energia
como otros animales. Ademds destaca su resistencia a enfermedades, facilidad de alimentacion y
facilidad de reproduccidn. La especie ademas tiene ventajas comparativas con respecto a otras
especies de carne blanca, las cuales son las principales competidoras (merluza y bacalao), dado
que éstas uUltimas muestran una tendencia decreciente en su extraccion.

La tilapia como especie introducida
Hoy en dia, la tilapia se cultiva como alimento en muchas areas fuera de su area de distribucién

natural. Se trata de un producto importante en China, Taiwan, Tailandia, Indonesia, Filipinas,
América Central y los paises de Sudamérica y los Estados Unidos. La tilapia se ha convertido en
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invasora en algunas partes de los Estados Unidos, dominando el entorno en el que se ha
introducido. El pescado sdlo puede prosperar en aguas que permanecen durante todo el afio
relativamente calidas.

La Tilapia en comparacién con otros peces, posee extraordinarias cualidades para el cultivo, como:
crecimiento acelerado, tolerancia a altas densidades, adaptacion a cautiverio, aceptacién de una
amplia gama de alimentos, alta resistencia a enfermedades, ademas de contar con algunos
atributos para el mercado, como: carne blanca de buena calidad, buen sabor, poca espina, buena
talla y precio accesible, que le que le confiere una preferencia y demanda comercial en la
acuicultura mundial.

Distribucion

Dentro de sus dreas originales de distribucidn, las Tilapias han colonizado hébitats diversos, ya que
se trata de un pez de aguas cdlidas, dulces, salobres o salinas que puede adaptarse a aguas con
baja concentracién de oxigeno, por lo que también es comln que habiten en aguas de poca
corriente (lénticas), permaneciendo en zonas poco profundas y cercanas a las orillas.

La tilapia se ha introducido en todo el mundo y se cria de manera generalizada en los trépicos y las
zonas subtropicales. Aunque Asia domina la produccion en la actualidad, se cria cada vez mads en
condiciones ambientalmente controladas en climas templados. Se encuentra naturalmente
distribuida por América Central, sur del Caribe, sur de Norteamérica y el sudeste asiatico y Medio
Oriente y Africa.

En los Estados Unidos, la tilapia por lo general esta disponible solamente congelada. La tilapia de
América Central y América del Sur y los Estados Unidos se cultiva utilizando métodos mas
sostenibles que las utilizadas en otros paises. Las poblaciones de tilapia en América también son
menos vulnerables a la contaminacidn.

Propiedades nutricionale’s

La Tilapia posee gran cantidad de Hierro, elemento indispensable para la formacion de la
hemoglobina, lo que hace a este pescado un alimento ideal para combatir la anemia. Asimismo,
contiene niacina -vitamina que ayuda al sistema nervioso- y fésforo, mineral que forma parte de
los huesos y dientes. Ademas, el consumo frecuente de tilapia tiene ventajas antioxidantes como
la proteccidn a las células del envejecimiento y evitar algunos problemas cardiacos.

La tilapia contiene grandes cantidades de vitaminas y proteinas como D y E para la piel, vitaminas
del complejo B que favorecen el sistema nervioso, fésforo y calcio que fortalecen los huesos y
acido fdlico, especialmente indicado durante el embarazo.

Ademas, el consumo frecuente de tilapia tiene ventajas antioxidantes como la proteccién a las
células del envejecimiento y evitar algunos problemas cardiacos.

* http://www.blogalimentos.com/tilapia-propiedades-nutricionales/




Se sabe que la tilapia aporta un tipo de grasas cardioprotectoras que no abundan en otras carnes.
Estas grasas se conocen como Omega 3, buenas ya que ayudan al control del colesterol en la
sangre y previenen ciertos tipos de cancer.

Una porcién de 100 gramos de pescado tilapia cocido en calor seco, sin adicién de grasa
proporciona:

128 calorias

26 gramos de proteinas
2,7 g. de grasa

1 g. de grasa saturada
0 g. de carbohidratos
57 mg de colesterol

56 mg de sodio

E e W

Por otra parte, la tilapia es rica en vitamina B; o niacina, vitamina B,, fdsforo, potasio y selenio. En
relacion al contenido de vitaminas y minerales, sefialo los valores, diciendo que una porcién de
100 gramos de tilapia cocida ofrece

4.7 mg de niacina (que es el 23.5% del valor diario recomendado)
1.86 mg de vitamina B,

204 mg de fosforo

380 mg de potasio

54.4 mcg de selenio

=a =4 -4 -8 -9

1.2 Antecedentes y caracterizacion del rubro de tilapia en Honduras

1.2.1. Antecedentes

La acuicultura de agua dulce se inicia en Honduras de manera informal en 1936, cuando se
introducen de la Republica de Guatemala las primeras especies de cultivo. Pero fue hasta 1954
que a través de la iniciativa de la FAO y autoridades gubernamentales de Honduras, se establece el
primer proyecto de desarrollo de la acuicultura con el objetivo de: "Mejorar el nivel nutricional de
la poblaciéon rural mediante la produccion de proteina animal de excelente calidad".

Mediante esta actividad se introducen al pais la tilapia mossambica 00Oreochromis mossambicusé y
la carpa comun Cyprinus Carpio, dejando como resultado la creacidon de la primera estacion
piscicola El Picacho, localizada en las cercanias de Tegucigalpa y se promociona la construccion de
estanques para el cultivo de las especies introducidas en lugares visualizados en el proyecto,
proporcionado los alevines y la asistencia técnica disponible.

En 1977 surge el Proyecto: Fomento de la acuicultura en Honduras, teniendo como cooperante a
la USAID a través de la Universidad de Auburn, Alabama y como contraparte la Direccién General
de Recursos Naturales Renovables (RENARE) de la Secretaria de Recursos Naturales, hoy Direccion
General de Pesca y Acuicultura (DIGEPESCA) de la Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG).




Con este proyecto se introduce para su cultivo la tilapia nilética Oreochromis niloticus, que dio
origen a la construccidon del primer centro piscicola Estacion Acuicola El Carao, localizada en Ia
ciudad de Comayagua en el Departamento de Comayagua, asi como la incorporacidn en los planes
de estudio de las asignaturas de Acuicultura y Piscicultura en los centros de ensefianza superior de
la Universidad Nacional de Agricultura (UNA) (antes ENA), Universidad Nacional Autonoma de
Honduras (UNAH), Centro Universitario Regional del Litoral Atlantico (CURLA) y la Escuela Agricola
Panamericana (EAP).

En 1977 con apoyo de la cooperacion internacional fue creada "La Estacién Piscicola El Carao",
como centro piloto para coordinar actividades (produccidn, capacitacidon, extension e
investigacion) en la regién central. Al inicio las técnicas para el manejo de las fincas fueron
rudimentarias. La maquinaria fue utilizada solamente para construir las estaciones acuicolas. Las
fincas tenian estanques para reproductores, crecimiento de alevines y produccién.

Una vez que los alevines alcanzaban 5 cms. eran separados por sexo. Los machos eran vendidos a
los acuicultores artesanales para crecimiento en estanques de produccion. Como alimento diario,
era utilizado pellet concentrado asi como fertilizante organico e inorganico. Seis meses después
los peces eran vendidos en el mercado local. Las estaciones del estado proveian de alevines a los
acuicultores artesanales, quienes los alimentaban con maiz, yuca o alimento para peces. Después
de seis meses se realizaba la cosecha y los peces eran vendidos o divididos entre los miembros del
grupo.

Al inicio el mercado fue solamente local y el pescado era vendido en las fincas después de la
cosecha. A principios de los afios 80, el cultivo de tilapia se extendié a varias regiones del pais. La
idea del pez extrafio y con sabor a tierra cambid, y mds gente comenzd a cultivarla, no solo para
comer sino también para la venta. Por esta razén el mercado local alcanzé un nivel nacional y los
acuicultores llevaban el producto de las fincas a las principales ciudades.

En 1990 se iniciaron los proyectos industriales con produccion para el mercado internacional. La
organizacion del mercado esta dividida en mercado local, nacional e internacional. En el mercado
local: La produccién es vendida a los vecinos en la finca, en el nacional se han identificado dos
maneras de mercadeo, las ventas en la finca y las ventas en las pescaderias, restaurantes,
mercados y empacadoras, mientras que el mercado internacional, segun la calidad del producto la
produccién industrial es exportada.

Proyectos Piscicolas Privados Comerciales
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tilapia-carpa, tilapia peces de ornato.

Por otro parte, datos de la Encuesta Agricola Nacional 2007-2008 establecen que en el pais existia
en ese periodo un area cultivada de 557 hectdreas de peces, de los cuales se obtuvo en una
produccién de 14,944 toneladas métricas de pescado fresco.

El mayor volumen de pescado proviene de las grandes explotaciones que se dedican a la actividad.
Los datos ponen en evidencia que 61.1% de la produccién se genera en las explotaciones de mas
de 50 hectareas. El resto de la produccidon se comparte en las explotaciones en los estratos de
menos de 5 hectareas y de 5 a menos de 50 hectareas.

Las dreas destinadas a la piscicultura estdn ubicadas en San Francisco de la Paz, Santa Cruz de
Yojoa, Olancho, Comayagua, Santa Rosa de Copan. Las variedades cultivadas son tilapia roja, negra
y blanca. El sistema de cultivo utilizado es el extensivo utilizando es tanques, el simi-intensivo
también en estanques y el intensivo en tanques y en jaulas flotantes.

La tilapia presenta dos tipos de cultivo: industrial producido en Cortés, Olancho, Comayagua y
Copan. El artesanal en todo el pais, especialmente en la regidn central. Existen al menos 5 plantas
procesadoras de tilapia ubicadas en el Lago de Yojoa, que cuentan con la tecnologia y las medidas
sanitarias adecuadas en cumplimiento con las normas técnicas y requerimientos de los estandares
de salud. Se exporta el 100% de su produccion a los EE.UU, consistente en filete fresco sin piel, sin
espinas y sin grasa adherida y pescado entero totalmente limpio.

Centros Productores de Alevines de Tilapia en 2014 El cultivo de tilapia se desarrolla en
No. Nombre del Centro No. Has. lzr:?sjllcj)(:::)n Ubicacién eStanques de tierra, tanques de
. . Lago de Yojoa y EI Cajon, geomembrana, tanques circulares de
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Depto. de Cortés cemento y jaulas flotantes. La
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Finca los Palillos
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Morazén
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alrededor de once centros, uno de ellos
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periodo de cultivo oscila entre 330 y 340 dias para cosechar ejemplares de 950 a 1 000 gramos.

Segun estimaciones de DIGEPESCA, en el pais existen alrededor de 5, 600 cultivadores de tilapia de
pequefia escala’ que en su mayoria venden el pescado con visceras y en estado fresco. Para la
etapa de comercializacién no hay datos precisos sobre la cantidad de mayoristas, minoristas e

4 Op.cit.




intermediarios que participan en esta fase del negocio pero se estima que practicamente toda su
produccién es destinada a satisfacer la demanda nacional.

En cuanto a la cantidad total de comunidades de pescadores artesanales, se contabiliza un total de
133, de las cuales 87 estan asentadas en el Caribe y 46 en el Pacifico. Segln datos arrojados por la
Encuesta Estructural de la Pesca Artesanal y la Acuicultura en Centro América 2009-2011, realizada
por la Organizacién del Sector Pesquero y Acuicola del Istmo Centroamericano (OSPESCA), se
estima que existen en el pais aproximadamente 17,000 pescadores artesanales y de estos, el 37%
estan localizados en el Caribe; 40% en el Golfo de Fonseca y 23% en aguas continentales. Al igual
que en la acuicultura de pequeiia escala, tampoco hay una estimaciéon sobre la cantidad de
intermediarios, mayoristas y minoristas que intervienen en el procesamiento y comercializacién de
sus productos.

Aspectos danercado

A nivel nacional se reconocen tres canales de distribucidn: i) el formal constituido por mayoristas y
minoristas que colocan sus productos en plazas de mercado, puertos o muelles, supermercados y
pescaderias; ii) el informal, donde se comercializan una amplia diversidad de productos, aunque la
mayoria no cumple los estdndares de calidad; vy iii) el canal institucional, cuyos productos se
venden en restaurantes, hoteles, cadenas de comidas rapidas, clubes e instituciones (hospitales,
comedores empresariales y de las fuerzas militares, entre otros).

Existen significativas diferencias en la calidad de los productos disponibles en los mercados
formales e informales, lo cual se explica no sélo por el cumplimiento de las normas que deben
observar los comerciantes formales, sino también porque el nivel socioecondmico y educativo de
quienes tienen mayor capacidad de compra los hace mas exigentes que las personas de menores
recursos, cuyas decisiones se basan mas en el precio que la calidad. No obstante, aun es necesario
mejorar el nivel de concientizacidén sobre la importancia de la calidad e inocuidad de los pescados
y mariscos en todos los niveles socioeconémicos de compradores, vendedores y productores.

Aspectos deentabilidad

En el cultivo de tilapia, la rentabilidad estd definida por cuatro factores: (a) Las economias de
escala que se logren hacer a través de la mayor eficiencia posible en el manejo técnico del cultivo
(calidad de la semilla, uso de piensos, densidades de siembra y calidad del agua); (b) Eficiencia en
el uso de la infraestructura, equipos e insumos para el procesamiento de los productos, asi como
el mayor aprovechamiento posible de las destrezas y tiempo del personal; (c) Eficiencia en la
administracién y uso del dinero; (d) Desarrollo de habilidades de negociacion porque la tilapia es
un producto altamente elastico al precio; cualquier variacién de centavos por kilo puede hacer que
los volumenes de venta aumenten o disminuyan y por lo tanto, que impacte la rentabilidad del
negocio.




2. ESTRUCTURALEGAL E INSTITUCIONALY MARCO JURIDICO
REGULATORIO A NIVEL REGIONAL E INTERNACIONAL

2.1 Estructura legal e institucional

La autoridad competente en materia de pesca y acuicultura es la Secretaria de Estado en los
Despachos de Agricultura y Ganaderia (SAG) de acuerdo al Decreto 218-96 de 17 de diciembre de
1996, por el cual se reforma la Ley de la Administracion Publica, que establece las competencias
de las Secretarias de Estado.

De acuerdo al Decreto No0.74-91, del 10 de junio de 1991, la Direccién General del Pesca y
Acuicultura (DIGEPESCA), establecida en la Subsecretaria de Ganaderia, tiene las funciones
normativas de fomento y proteccidon del recurso pesquero maritimo y continental, asi como las
correspondientes a la acuicultura, investigacidn y politica pesquera en general.

El marco legal bajo el cual se rige DIGEPESCA incluye el Decreto 154 de 1959 (modificado con el
Decreto 245-00), su reglamento (Acuerdo 1098-01 y Acuerdo 191-07) y demas acuerdos ejecutivos
y acuerdos ministeriales promulgados en ejercicio de sus funciones y también para solventar
algunos vacios del Decreto 154-59.

No obstante, la normativa vigente de la DIGEPESCA esta desfasada y obsoleta, ademds no se ha
cumplido con los propdsitos para lo que fue creada, al no existir un marco Juridico adecuado que
regule la actividad pesquera, con una vision clara de los problemas de la pesca, que imponga
sanciones adecuadas a quienes las infrinjan y establezca un sistema adecuado para verificar el
cumplimiento de la misma.

Ante esta limitante, el Congreso Nacional en septiembre de 2015 aprobd la nueva Ley de Pesca y
Acuicultura de Honduras, que busca asumir los retos del dinamismo propio de la actividad bajo la
nueva disciplina de la gestion pesquera y acuicola, ordenando la adopcién y adaptacién progresiva
de los principios concertados a través de los instrumentos de derecho internacional, tales como la
disciplina cientifica, la sostenibilidad, la gestién basada en el ecosistema, el principio precautorio,
la cooperacidn local, regional e internacional, la participacion y sobre todo la pesca y acuicultura
responsables.

Otros temas que atiende esta ley son: el conocimiento de los estados de las especies, el control
del esfuerzo pesquero, la mitigacidon de riesgos ambientales, bioldgicos y humanos, asi como el
combate de la pesca ilegal. Se encuentra el proceso de edicién para su remisién al Organo
Ejecutivo para la sancion correspondiente.

Por otra parte, el subsector pesquero se encuentra normado por un conjunto de instrumentos
juridicos nacionales e internacionales, tales como la Ley Fitozoosanitaria, mediante las cuales
Honduras asegura el cumplimiento de requisitos de exportacién (certificado zoosanitario de
exportaciones, expedido por la SAG); registro de produccidon organica, expedido por SENASA;
licencia y registro sanitario expedido por la Secretaria de Salud, a través de la Divisién de Control
de Alimentos). Actian como entes de apoyo la Fuerza Naval, la Marina Mercante, y otros
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En consonancia con el aspecto sanitario, el Acuerdo No. 1,081/99, Regt@ento para la Inspeccion
y Certificacion Zoosanitaria de Productos Pesqueros y Acuicesasblece normas bajo las cuales
se rigen los procedimientos de inspeccion higiénico-sanitarios y tecnologia de los productos de la
pesca y la acuicultura, de cualquier especie, en los establecimientos donde se procesan o
comercializan y que estan destinados al consumo interno o a la exportacion.

Por su parte, el Acuerdo No. 1,418/00Reglamento de salud Pesquera y Acuicekaablece las
disposiciones técnicas, administrativas y legales para preservar la salud pesquera y acuicola del
pais, a través de acciones para prevenir la introduccién, establecimiento y diseminacién de
enfermedades de importancia econdmica, cuarentenaria y social que amenacen la salud humanay
animal del pais.

En materia Ambiental, segiin Decreto No. 104€3 se crea la Ley General del Ambient@ende se
establece que las actividades pesqueras y acuicolas deberdn ajustarse a esta ley marco, que abarca
todas aquellas actividades que tengan relacidn o involucren el medio ambiente. Tiene preminencia
sobre otras leyes. Entre su contenido, destaca un capitulo dedicado a los suelos y sus usos
agricolas, pecuarios, forestales, entre otros, se establecen los mecanismos para la declaracion de
areas protegidas, asi como también limitaciones, derechos y prohibiciones a los ocupantes de
estas areas; se explica todo lo relativo a estudios de impacto ambiental, patrimonio histdrico,
cultural y turistico, cuencas hidrogréficas, educacién ambiental, etc.

Entre tanto, el Decreto No. 134/90de la Ley de Municipalidadesotorga a las mismas sus
competencias, entre las cuales estan, la proteccién de la ecologia y el medio ambiente, la
racionalizacién del uso y aprovechamiento de los recursos naturales y la recaudacién de recursos
propios para preservar el medio ambiente. Asi mismo, esta ley contiene un apartado donde
especifica como las municipalidades pueden obtener ingresos provenientes de licencias por
aprovechamiento de recursos naturales, tasas sobre el valor comercial de los recursos extraidos o
tasas sobre el volumen de produccion.

2.2 Marco juridico regional e internacional 5

La Republica de Honduras es firmante del Protocolo de Tegucigalpa de la Carta de la Organizacidn
de Estados Centroamericanos (ODECA), que crea el Sistema de la Integracion Centroamericana
(SICA) y del Acta de San Salvador por la cual se conforma la Organizacién del Sector Pesquero y
acuicola del Istmo Centroamericano (OSPESCA). OSPESCA es la institucién responsable dentro del
SICA y en el marco del proceso de integracion centroamericana, de promover el desarrollo
sostenible y coordinado de la pesca y la acuicultura, definiendo, aprobando y poniendo en marcha
politicas, estrategias, programas y proyectos regionales de pesca y acuicultura.

Como pais miembro de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentaciéon y la
Agricultura (FAO), Honduras participa en los diferentes drganos directivos relacionados con la
pesca y acuicultura (COFI, Subcomité de Acuicultura, Comercio), asi como a nivel regional en la
Comisidn de Pesca Continental y Acuicultura para América Latina y el Caribe (COPESCAALC) vy la
Comisién de Pesca para el Atlantico Centro Occidental (COPACO).

5
FAO-Depto. de Pesca y Acuicultura: Perfiles sobre la Pesca y la Acuicultura en Honduras. Informacién actualizada en 2015.




Con respecto a las Organizaciones Regionales de Ordenacion Pesquera (OROP), desde el 2001 es
parte contratante del Convenio Internacional para la Conservacion del Atun del Atlantico (ICCAT),
y es No Miembro Cooperante en la Comisién Interamericana del Atin Tropical (CIAT).

A nivel de América Latina, tiene presencia en la Organizacidon Latinoamericana de Desarrollo
Pesquero (OLDEPESCA), en el Centro para los Servicios de Informacién y Asesoramiento sobre la
Comercializacion de los Productos Pesqueros de América Latina (INFOPESCA) y de la Red de
Acuicultura de las Américas (RAA).

3. ACTORES DE LA CADENA DE LA INDUSTRIA DE LA TILAPIA

En noviembre de 2011, la SAG con apoyo de Swisscontact y del programa PYME rural realizé un
analisis rapido de la cadena de valor de tilapia, cuyo objetivo es el de contribuir al fortalecimiento
y organizacion del rubro, a través de la vinculacién de los servicios ofrecidos por las diferentes
dependencias de la SAG con las necesidades de los actores de esta cadena.

En el siguiente mapa se detallan los actores que conforman la cadena, que incluye la produccion,
postcosecha y procesamiento y comercializacidn, articuladas con la demanda de insumos, crédito,
asi como los servicios que ofrece la SAG, mediante la DIGEPESCA, SENASA, DICTA ente otros
servicios que ofrece el INFOP, EAP-Zamorano, la SERNA (ahora Secretaria de Mi-Ambiente), la
cooperacion internacional entre otros actores.




MAPEOQ DE LA CADENA

Durante el evenio s aciualizd el mapa de la cadena, el cual muestra los disfinios aciores en produccién, procesamiento y comercializacion, asimismo, se estipulan los canales de mercade
desde la provision de insumas hasta que el producto llega al consumidor final. Las lineas punteadas simbolizan relaciones informales o puntuales, mienfras que las séBdas, relaciones mis
formales. El mapa confiene informacién de fipo cuantitativa come rendimientos, areas, produccion, tasas de inferés de crédifo, enfre ofras. Asimismo informacion cualitativa como servicios
ofrecidos, ceriificaciones requeridas, productes, entre otras. El mapa visualiza la sifuacion aciual de la cadena.
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De igual forma, en el sondeo se identificaron los cuellos de botella y/o problemas criticos que
limitan la competitividad a lo largo de la cadena, segun eslabdn:

En produccién

1. Falta de financiamiento.

2. Extensidn acuicola y técnicos capacitados y con experiencia.

3. Altos costos de insumos.

En procesamiento

I Falta de Financiamiento para infraestructura.

{ Falta de instalaciones.

1 Lafalta de compromisos por parte de algunos productores.

En comercializacion

i Falta de capacidad de negociacién y bajo cumplimiento de compromisos.
I Desconocimiento y falta de informacién del mercado.
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La falta de compromiso por parte de algunos productores.

Por otra parte, se identificaron las necesidades (demandas) requeridas de la SAG por parte de la
cadena, por eslabdn:

En produccién

T
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Disefio del producto financiero que se adaptaria a los productores: periodo de gracias
considerando el ciclo del cultivo (14 meses).

Buscar recursos para constituir un fideicomiso.

Identificacion de co-inversionistas, definicién de las garantias, compromisos y contratos.
Analizar la posibilidad de aplicar el Seguro Acuicola y readecuarlo al rubro.

Incluir en el Programa de Desarrollo de la Acuicultura de Honduras: cultivo de tilapia y
otras especies piscicolas viables para la produccion en nuevos sistemas y tipos de cultivos
con innovacién tecnoldgica.

Identificacion de alternativas de innovacién tecnoldgicas de nuevos sistemas y tipos de
cultivo de tilapia y nuevas especies acuicolas (piscicolas).

Intercambio de experiencias con la ANDAH, E.A.P. El Zamorano, AECID, ICDF y SAGARPA-
México.

Organizacion de la cadena

1

Fomentar y facilitar las instancias de validacidn y disefio conjunto de iniciativas y revision
de paquetes tecnoldégicos.

La reactivacién de los comités regionales.

1
1

En procesamiento los actores solicitaron:

La creacién de Centros de Acopio, Plantas de Proceso y Empacadoras en las zonas mas
productivas de Tilapia.

La certificacion de pequeiias fincas de tilapia (pequenos y medianos productores).

En comercializacion

)l
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Fomentar la creacidon de un mercado formal (contratos que garanticen el cumplimiento de
compromisos de ambas partes).

Aprovechar los nuevos canales de mercado (exportacion)

La creacidn de ofertas agradables a los productores acuicolas por sus productos (tilapia).
Una base de datos en la pagina web en donde se conozca la informacién que permita
acceder a nuevos mercados nacionales e Internacionales.

Eliminar la competencia desleal al importar productos de baja calidad para el mercado
nacional como: Bass y filete tilapia filipino/chino.

Mejorar la calidad de los productos en calidad y precios; para poder competir con los de
afuera (China, Nicaragua, otros paises).

Asimismo, en 2014 la SAG siempre con el apoyo de Swisscontact y del programa PYME rural realizé
otro analisis rapido de la cadena de valor de tilapia, en la Regidn 2 Valles de Comayagua donde se
identificaron los siguientes actores:




Produccion

La cria de tilapia la realizan unos 200 productores pequefios y medianos, que cultivan
principalmente bajo un sistema artesanal. En este sistema, la mayoria de los productores maneja
estanques de tierra, con recambio de agua irregular, limitada regulacion del pH y sin aireacion
mecanica. Las variedades cultivadas son la tilapia roja y nilética, asi como el hibrido Stirling.

La produccidn esta orientada al mercado local; el pescado se ofrece entero, con y sin visceras,
incluso fresco, dependiendo de lo que el cliente solicite. Se calcula un volumen de ventas en 1.2
millones de libras al afio. Es importante mencionar que la intensidad con que se cultiva la tilapia en
la Regidn 2 varia notablemente entre municipios, observdndose mayor actividad en los municipios
del departamento de Comayagua.

Poscosecha y procesamiento

En la region existen intermediarios/acopiadores que adquieren el pescado y lo limpian
manualmente, con el fin de agregarle valor y distribuirlo a detallistas u otros intermediarios. Este
proceso de limpieza artesanal tiene un ciclo de tres fases, que no necesariamente se completa, y
de cada fase se deriva un producto con diferente calidad. Estos productos son: i) pescado sin
visceras, pero con escamas; ii) pescado sin visceras, sin escamas, pero con agallas v, iii) pescado
totalmente limpio, sin visceras, escamas ni agallas. No hay procesamiento para obtener filetes
porque, segln intermediarios/acopiadores no es rentable, debido al bajo rendimiento en el
fileteado y los bajos voliumenes que comercializan.

Comercializacién

Los intermediarios son el principal canal de comercializacién de los pequefios y medianos
productores. Ellos compran el pescado entero, bien lavado, en algunos casos hasta sin escamas,

y seleccionado en base a diferentes pesos, que pueden ser de 0.5, 0.75, 1.0 y 1.5 libras. Ademas
del peso, otros criterios de calidad importantes son el color y la textura. La tilapia producida en la
region se comercializa localmente, principalmente entera, limpia y sin visceras, pero también se
vende con visceras y viva en agua fresca. Los intermediarios distribuyen el pescado en mercados
municipales, ferias, restaurantes y, ocasionalmente, en supermercados.

El precio de venta en estos establecimientos oscila entre L 28.00 y L 36.00 la libra (USS 1.35-1.74).
En los restaurantes, dependiendo de la categoria, la unidad preparada y lista para comer puede
llegar a costar L 185.00 (USS 9.00). Se estima un volumen de venta anual de 1.5 millones de libras
en la regidn. Sin embargo, la demanda interna es creciente, ya Honduras importa 1,2 millones de
libras de tilapia para satisfacer el mercado (SIECA, 2013), lo que demuestra que la demanda es
insatisfecha y el mercado presenta buena oportunidad de negocios para los productores.

Servicios de apoyo

Actualmente, el Centro Piscicola El Carao, adscrito a la Direccidon General de Pesca y Acuicultura
(DIGEPESCA), es el unico proveedor de servicios de asistencia técnica que opera activamente en la
zona. No obstante, por limitaciones presupuestarias, se ha orientado esencialmente a la
produccién de alevines para la venta. Otras instituciones gubernamentales, que esporadicamente
brindan apoyo a los actores de la cadena en el valle de Comayagua, son el Servicio de Educacion
Agricola, Capacitacion y Desarrollo Agro Empresarial (SEDUCA) y el Programa Nacional




Agroalimentario (PRONAGRO) de la SAG. Cabe destacar que los productores en los municipios de
Intibuca y Francisco Morazdan, que pertenecen a esta regidn, no reciben ningln tipo de asistencia.

El Programa Pymerural/Swisscontact, con la Oficina Regional de la SAG, estd asesorando vy
acompanando a actores clave en la conformacién y consolidaciéon del Comité de la Cadena de
Tilapia en la regidn, con el fin de contribuir a mejorar su competitividad. Anteriormente, la Mision
Técnica de Taiwan, IICA y USAID apoyaron a productores en el valle de Comayagua con asistencia
técnica, capacitaciones, equipo e instalaciones.

Los tres distritos de Riego (Flores, Selguapa y San Sebastian), distribuidos en el Valle de
Comayagua, proveen agua para los estanques de produccion de tilapia. Respecto al
financiamiento, BANADESA ofrece préstamos a productores artesanales a través del fideicomiso
denominado PESCATIL, por un monto que puede llegar a L 320,000.00, con una tasa de interés del
10% anual a un plazo maximo de 4 afios. Sin embargo, las garantias que exige el banco,
hipotecarias o fiduciarias, desaniman a los productores a solicitar préstamos, ya que su patrimonio
familiar asume el riesgo del negocio.

4. ASPECTOS PBDUCTIVOS

4.1 Produccion de tilapia a nivel mundial

Los volumenes de produccién mundial de tilapia se incrementaron de mas de 100, 000 t.m. en
1980 a 4.9 millones de toneladas en el 2014, lo que representa una notable tasa de crecimiento
promedio anual de 12.2% vy la industria ha estimado un valor total de USS$ 6.7 billones (EUR 5.8
billones). a [ 2 & @2t gYSy Sa Sy f AY RdzA G NR | Ydzy RA I f RS
crecimiento, y, asumiendo que no hay brotes significativos de enfermedades u otros eventos
negativos, hay un potencial para duplicar la produccién a 9.0 millones de toneladas (equivalente a
LISa2 @AB20 LI NY St Hnupé AYRAOF St AyF2NX¥S RS wl

Por otro lado, la demanda mundial de productos pesqueros ha aumentado en las Ultimas décadas,
y esta tendencia se espera que continte debido al crecimiento de la poblaciéon, el aumento de la
riqueza, la urbanizacién y una creciente preferencia por los alimentos sanos. En el contexto de la
situacién de estancamiento de la pesca de captura, la acuicultura tendrd que cumplir con la mayor
parte del futuro aumento de la demanda de productos del mar.

Segun la FAO 2014, el consumo humano de productos pesqueros cultivados superé a la de los
mariscos capturados en la naturaleza por primera vez. Esta creciente importancia de la acuicultura
se produce en un momento en que el mundo se ha vuelto mas consciente de los problemas
ambientales, y los consumidores también se han vuelto mas conscientes y la demanda de
productos mas seguros. Las recientes crisis alimentarias, como la encefalopatia espongiforme
bovina en el ganado, la salmonella en los huevos y el mercurio en el atun capturados en la
naturaleza, han planteado graves problemas de seguridad alimentaria en general (Burbridge et al.,
2001).

En consecuencia, datos utilizados en la presentacidén "Global Supply and Demand in 2014", del Dr.
Kevin Fitzsimmons, Profesor de Ciencia Ambiental de la University of Arizona, estiman que en
2014 la produccién de tilapia alcanzé 4.9 millones de toneladas métricas, con un incremento de




4.3% con relacidén a 2013 que fue de aproximadamente 4.7 millones de t.m. China sigue siendo el
principal productor con 1.7 millones de toneladas que representa el 34.7% de la produccidn
mundial, le siguen en su orden Egipto con 0.8 millones de toneladas (16.3%); Indonesia con 0.7
(14.3%); Brasil y Filipinas con 0.3 millones de toneladas cada uno (6.1%); y Tailandia con 0.2
millones de toneladas (4.1%). En su conjunto, estos paises representan 81.6% de la produccion
mundial (4.0 millones de toneladas métricas). Honduras, por su parte ocupd la posicion 15 a nivel
mundial en 2014 con una produccion de 25,000 toneladas métricas. En el siguiente grafico se
presenta mayor informacion.
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La misma fuente estima que las perspectivas de crecimiento alcanzaron en 2015 una produccidn
de 5.6 millones de toneladas métricas, que representa un notable incremento de 14.3% con
respecto a 2014, como consecuencia principalmente del mayor dinamismo en la produccion de
Indonesia que pasaria de producir 0.7 millones de toneladas en 2014 a 1.1 millones en 2015 y de
China que producira 1.8 millones en 2015.

Por su parte, la produccion de tilapia crecié durante 2000-2015 a una importante tasa promedio
anual de 9.4%, al crecer de 1.3 millones de toneladas métricas en 2000 a 5.0 millones en 2015.
Asimismo, al dividir la produccion mundial registrada en los Ultimos 15 afios, en 2 periodos iguales,
resulta que durante el periodo 2000-2007 la produccidn crecié en promedio a una notable tasa de
crecimiento anual de 10.4%, al pasar de 1.3 millones en 2000 a 2.6 millones de toneladas en 2007.
Mientras que del periodo 2008-2015, la misma crecié también significativamente, pero en menor
proporcién al ubicarse en 8.1%, al aumentar de 2.9 millones de toneladas métricas en 2008 a 5.0
millones de 2015. En términos generales la produccion mundial de tilapia durante el periodo de
anadlisis como se demuestra en el siguiente grafico muestra un comportamiento creciente y
sostenido.
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4.2 Estructura productiva de la tilapia en Honduras, seguntamario de la
explotacion

Ntmero de explotaciones, superficie y produccién de peces, se¢ LOS resultados de la Encuesta Agricola

2,310 explotaciones con cultivo de peces,
con una superficie cultivada de 557.1

T:g;rt];c?gnla Explotacioneqd Superficie (Haj t NB Rdz0| hectareas vy una produccion de 14,944
toneladas métricas de pescado fresco. La

Total 2,310 5510 14,9435 mayor produccidon de pescado se obtiene
<de 5Ha 696 108.0 2,4313] en las explotaciones de 50 a menos de 500
De 5<50 Ha 1265 279.5 33263 hectareas, en donde se cuantifica una
De 50 < 500 Ha 309 161.4 9124.0 superficie bajo cultivo de 161 hectareas y
De 500 Has. Y mas 10 o1 619 unla produccién de 9,124 toneladas
métricas, representando el 61.1% del total.

Fuente:INE, Encuesta Agricola Nacional 2008 Mlentras que Ias explotac|ones que caen
en estratos menores, la produccién es también menor pero de importancia, al variar entre 2,400 y
3,350 toneladas, siendo equivalente al 16.1 y 22.3% del total nacional, respectivamente.




4.3 Contribucion del subsector p esca y acuicultura en el PIB
agropecuario

El subsector pesca y acuicultura se considera el cuarto rubro en importancia por su contribucién al
valor agregado del sector agropecuario, solamente superado por el rubro de café (25.2%);
tubérculos, hortalizas, legumbres y frutas (13.3%); y cria de ganado vacuno (12.7%). En tal sentido,
su contribucién al PIB agropecuario en 2015 fue de 8.8%, que equivale a L. 2,314.4 millones a
precios constantes de 2000, sin considerar todo el proceso de encadenamiento productivo.

Evolucion del PIB del subsector pesca y acuicultura durante ZWi%b
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Fuente: Elaboracién propia, conforme a datos del BCH

En consonancia con lo anterior, durante el periodo 2000-2015 la actividad econdmica del
subsector pesca y acuicultura crecié a una notable tasa promedio anual de 7.2%, al pasar de L. 817
millones en 2000 a L. 2,314.4 millones en 2015. Este crecimiento fue superado solamente por el
rubro de arroz que crecié a una extraordinaria tasa de 11.5% en el mismo periodo.

En términos generales, el subsector de pesca y acuicultura ha mostrado a largo del periodo un
crecimiento sostenido, con notables incrementos como el registrado en 2006 que crecid
extraordinariamente en 22.4%, con relacidn a 2005, que a su vez se interrumpe con abruptas
caidas en 2007, 2008 y 2015, este ultimo asociado a la reduccién de la produccion de camaron,
como consecuencia del bajo nivel de lluvias en la zona sur, elevadas salinidades y altas
temperaturas, que provocan altas tasas de mortalidad en detrimento de la industria acuicola del
pais.

4.4  Produccion de tilapia en Honduras

Estimaciones en base a cifras de la FAO, estiman que la produccion de tilapia en Honduras en 2014
alcanzé 25,000 toneladas métricas, que representa una notable tasa de crecimiento promedio
anual de 20.2% durante el periodo 2000-2014, al crecer de 1,900 toneladas métricas en 2000 a




25,000.0 t.m en 2014. Como se refleja en el grafico, al comparar este comportamiento en dos
periodos iguales, se demuestra que en el periodo 2000-2007 se alcanza un extraordinario
crecimiento de 47.1%, al pasar de 1,900 t.m en 2000 a 28,356 t.m en 20017. En contraste, en el
periodo 2007-2014, se refleja una contraccidon de 1.8% en la tasa de crecimiento, al caer de 28,356
en 2007 a 25,000.0 tm en 2014. En términos generales, la produccién muestra un
comportamiento creciente durante el periodo de analisis, con notables incrementos durante 2005-
2007, que a su vez se interrumpe con notorias caidas en 2008, 2009 y 2010, que a su vez vuelve a
recuperarse a partir de 2011 hasta alcanzar 25,000.0 t.m. en 2014.
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Entre tanto, el cultivo de tilapia se desarrolla en aproximadamente 10, 000 hectdreas con
estanques de tierra, tanques de geomembrana, tanques circulares de cemento vy jaulas flotantes.
La produccion de alevines se realiza en seis centros de producciéon, uno de ellos la Estacidn
Acuicola El Carao, propiedad del Estado y cinco privados. Las empresas industriales producen sus
propios alevines, mientras los pequefios y medianos productores la compran a pequeiias
empresas productoras de alevines. Se utiliza el sistema semi-intensivo y extensivo, con estanques
de tierra, e intensivo en jaulas flotantes. El periodo de cultivo oscila entre 330 y 340 dias para
cosechar ejemplares de 950 a 1 000 gramos.

5. ASPECTOS SOCIALES

La pesca y la acuicultura son una fuente vital de empleos, alimentos nutritivos y oportunidades
econdmicas, especialmente para las comunidades pesqueras en pequefia escala®. En
consecuencia, se calcula que el subsector de pesca y acuicultura a nivel mundial genera 195
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millones de empleos a la largo de la cadena, de los cuales 54.8 millones son empleos directos y de
estos 16.6 millones son del rubro de acuicultura y 38.2 millones son generados por la pesca de
captura, que a su vez el 90% de esta ultima es pesca artesanal.

En el caso de Honduras, el rubro de la tilapia genera aproximadamente 20 mil empleos directos y
al menos 50 mil empleos indirectos, convirtiéndose asi en unas de las bases para el mejoramiento
de la calidad de vida en las zonas rurales, que contribuyen a mejorar la seguridad alimentaria y la
reduccion de la pobreza del pais, especialmente en la zona rural. De los 20 mil empleos directos se
estima que 25% son mujeres. Otros de los beneficios directos es la disponibilidad de un alimento
de alto valor nutritivo, en especial a los grupos mas vulnerables de la poblacién como nifios,
mujeres embarazadas y adultos mayores que pueden adquirirlo a un precio médico.

Por otra parte, entre los beneficios indirectos que genera el rubro a lo largo de la cadena estéan los
empleos a los proveedores de semilla, alimentos, materiales, equipos, fertilizantes, otros actores
involucrados en la cadena de comercializacién, también mejora las pesquerias de los cuerpos de
agua comunitarios y/o realiza una mejor gestiéon de los mismos. Adicionalmente mejora la
sostenibilidad de granjas agricolas e incremento de los ingresos del estado a través de la
generacion de divisas, como del pago de impuestos.

6. ASPECTOS ORGANIZATIVOS Y DE GOBERNANZA

La pesca artesanal en Honduras estd definida por la Ley General de Pesca (1959) como "la
actividad que los pescadores realizan individualteeu organizados en cooperativas o
asociaciones dentro de los tres millas nauticas de la costa, utilizando botes de capacidad inferior a
tres toneladas y empleando equipo basico de pesca con el fin de brindar un beneficio econémico a
los pescadorés

Este sector se conceptualiza como una actividad que es desarrollada en las costas del Océano
Pacifico, Océano Atlantico, Mar Caribe y sistemas lacustres, por hombres y mujeres de diferentes
etnias y grupos culturales, entre los que sobresalen las derivaciones de Mayas, Garifunas, Miskitos,
Criollos, entre otros, que se organizan comunitariamente para la extraccién de pescado y mariscos
con redes de mano y utilizando lanchas pequeias y medianas.

Por otra parte, existen entidades que agrupan a pescadores artesanales de la region; por ejemplo
La Federacion Nacional de Pescadores Artesanales de Honduras (FENAPESCAH), que aglutina
las siguientes asociaciones:

Asociacidn de Pescadores del Caribe (APESCA)

Asociacidn de Pescadores Industriales del Caribe de Honduras (APICAH)

Asociacion de Pescadores Artesanales del Golfo de Fonseca (APAGOLF)

Asociacidn de Pescadores Artesanales Indigenas de Brus Laguna (APAIB)

Asociacidon de Pescadores Artesanales del Lago de Yojoa (APAY)

Asociacion de Pescadores Artesanalesdel[ F 32 RS , 2221 a[l 9yaSyl RI ¢
Asociacidon de Acuicultores del Valle (AQUAVALL). La misma, aglutina unas 254 granjas
piscicolas de pequefios productores de tilapia en esta region. El estudio establece que hay
un total de 649,950.40 metros cuadrados de espejo de agua y solamente el 8.26 por
ciento de los productores de los 16 municipios, estan organizados en la
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A pesar de que en el pais existen varios modelos de organizacién comunitaria para los pescadores
artesanales con importantes avances en este tema, sin embargo aun prevalecen notorias
preferencias por no vincularse a ninguno de ellos. Esto se confirma con el hecho de que de los
17,000 pescadores que existen en el pais, como ya de dijo antes, el 77.2% no pertenece a ninguna
organizacion (13,124 pescadores), Unicamente el 11.5% (1,955 pescadores) pertenece a alguna
organizacién de pescadores, el 8.9% a comités locales, el 1.6% a cooperativas y el restante 0.8% a
otras organizaciones. Diversas razones explican esta actitud.

El mismo estudio referido indica que aunque hay una amplia percepcidén respecto a que la
organizacidn comunitaria es benéfica, es dificil crear sentido de pertenencia, equipos de trabajo
entre los asociados; no obstante existe desconfianza en la gestién de los lideres y en la credibilidad
respecto a que los afiliados acceden equitativamente a los beneficios. Por ello, muchos pescadores
prefieren mantener lazos comerciales con intermediarios.

Centros delnvestigacion y Transferencia de Tecnologia al Subsecto  En materia de transferencia y generacion de

Pesquero y Acuicola de Honduras tecnologia, las autoridades nacionales de

No. Nombre del centro Sector pesca y acuicultura, la academia y la empresa
. (Ccelzt;)"::n':::esr:izg:dé“ Acuicultura y Pesquero cubernamental | PTivada han creado centros para contribuir al
' desarrollo del sector, mediante

) Centro de Experimentacion Acuicola El Carao Gubermamental investigaciones cientl'ficas, asi como para

Gubernamental . . . . .
brindar asistencia técnica y transferir

Gubemamental | tecnologias al sector productivo.

Estacion Experimental Omonita, Costa Norte

Gubernamental

Instituto de Ciencias Marinas de Roatan (IMS), Islas ) X
4 |4e 1a Bahia Privado Privado En algunos casos se han efectuado convenios

Centro de Ecologia Marina de Utila, Islas de la Bahia entre ellas para aunar esfuerzos y maximizar
515 Privado .

Privado el uso de la infraestructura y recursos
6 |Estacion Bioldgica Cayos Cochinos Privado tecnoldgicos y financieros disponibles, asi

Fuente: Encuesta Estructural de la Pesca Artesanal yla Acuicultura en Centroamérica COmo para aprovechar el recurso humano. En
200-2011, julio de 2012/0SPESCA consecuencia, se identificaron a nivel
nacional 6 centros, de los cuales 3 fueron construidos por el gobierno e igual nimero por el sector
privado.

Por otra parte, el 10 de septiembre de 2013, se crea oficialmente el Comité Técnico de la Cadena
de Valor de la Tilapia (Pyme Rural-DIGEPESCA 2013), como la instancia de didlogo y concertacién,
imprescindible para lograr la definicion de acciones necesarias para mejorar sostenidamente la
competitividad del rubro de tilapia.

También a nivel regional existen otras organizaciones de productores de tilapia, como la
Asociacidn de Acuicultores del Valle (AQUAVALL), en la regién 2 Valles de Comayagua que esta en
proceso de consolidacion, con 22 productores ubicados en ese departamento. También hay
asociaciones en San Ignacio y Jesus de Otoro, que estdn gestionando la personeria juridica.

Asimismo, destaca la presencia en el pais de Aquafinca Saint Perter Fish, empresa lider dedicada a
la produccién, procesamiento y comercializacion de tilapia fresca y filete fresco de tilapia al
mercado de Estados Unidos. Se trata de una empresa hondurefia con capital. Se establecié en
Honduras en julio de 1994 e inicidé operaciones en el Lago de Yojoa en 1997 y en el embalse El
Cajén en agosto de 1998. En el 2000, se consolida como una empresa de alto potencial para la




exportacion de filete fresco de tilapia. Gran parte de su produccion esta destinada a la exportacion
a la regién centroamericana y los Estados Unidos, aunque también exporta a Europa y Asia.

El resto se usa para la fabricacion de harina y aceite de tilapia, que después se vende a fabricantes
hondurefios de alimentacién animal. Sus resultados fueron excelentes desde el principio, y en
2004 puso en marcha su primera planta de procesamiento de tilapia, galardonada recientemente
por el Consejo de Certificacidon Acuicultural con el certificado de Mejores Practicas de Acuicultura
(Best Aquaculture Practices ¢BAP). Hoy en dia, Aquafinca exporta 23 millones de libras (mas de
10,000 toneladas) de tilapia.

Legislacion y regulaciones

Ley de Pesca

Regulacion de la Pesca en Honduras es compartida por dos organismos gubernamentales: la
direccion de pesca DIGEPESCA dependiente de la Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG) y el
Instituto de Conservacion Forestal (ICF) que se encarga de la gestion de dareas protegidas.
DIGEPESCA es el principal organismo encargado de regulacién de la pesca. La oficina principal en
Tegucigalpa cuenta con la asistencia de las oficinas regionales ubicadas en Puerto Cortés, Tela, La
Ceiba, Roatan, Guanaja y Puerto Lempira. Estas oficinas regionales realizan principalmente
actividades de concesiéon de licencias y la observancia de los reglamentos la realiza
predominantemente la Fuerza Naval) o las organizaciones no gubernamentales locales con el
objetivo de imponer restricciones a la pesca relacionados con equipos, las temporadas de veda, y
especies protegidas.

El ICF se encarga de establecer areas protegidas terrestres y marinas en Honduras. La gestién se
lleva a cabo en virtud de un acuerdo de co-manejo con las organizaciones no gubernamentales.
Mientras que con la industria pesquera, tanto en el acceso vy la utilizacidon de recursos especificos
se regula mediante sistemas de otorgamiento de licencias, en la pesca artesanal el acceso esta
abierto.

Ley General de Ambiente

Esta normativa indica que todo proyecto, instalacion industrial o cualquier otra actividad publica o
privada, susceptible de contaminar o degradar el ambiente, los recursos naturales o el patrimonio
histérico cultural de la nacién, seran precedidos de una evaluacion de impacto ambiental,
categorizando cada caso de acuerdo al Reglamento del Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto
Ambiental, para conceder la Licencia Ambiental.

Procuraduria del Ambiente.

Que por delegacién representa administrativa y judicialmente los intereses del Estado en materia
ambiental. El usufructo de las tierras del Estado para uso acuicola son controladas por la
Procuraduria General de |la Republica concesionado su uso por tiempos definidas con el pago de
un canon anual.

Por otra parte, el Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria (SENASA) de la Secretaria de
Agricultura y Ganaderia, es la autoridad responsable de garantizar tanto al mercado nacional como




a los paises importadores la inocuidad de los productos. En el mercado nacional las autoridades de
Salud Publica garantizan que los productos retnan las condiciones para el consumo humano.

7. ASPECTOS DE MERCADO

7.1 Comportamiento del m ercado mundial

La Revista Solla Nutricion Animal, en su publicacién del 11 de febrero de 2015, sostiene que el
comercio mundial de tilapia podria verse amenazado, segin un nuevo informe compilado por
Rabobank International’. La produccién de tilapia se ha incrementando en 11% por afio durante la
ultima década, principalmente por el incremento de los volimenes de China, de lejos el mayor
productor de tilapia en el mundo con una produccién de alrededor de 1.5 millones de toneladas
por afio.

No obstante, en el dltimo infforme RS wl 6206 Y1 4G ¢ KS wA & &tad@porell KS ! |j dzI
medio Seafood Source, pronostica que el rapido incremento en los costos de los alimentos y la

mano de obra, y un cambio en la politica de gobierno generard que los productores chinos de

tilapia se vuelvan menos competitivos con el tiempo. Estos factores claves nivelaran el crecimiento

y hardn que los productores se orienten al mercado doméstico, lo cual probablemente cree

oportunidades para que otros productores de tilapia entre al mercado global.

La misma fuente argumentaque @ ! dzy'lj dzS f2a @2f gYSySa LINROSRSyGSa
gue los volimenes de cualquier otro pais, los margenes de beneficios han sido muy bajos, y la
AYRAZAGNAR L Sy &adz 02y 2dzy @ otr§ Ado,iRabdidskIcansiderNduy iR 2 LIS NR A
competitividad de China sera impactada por la apreciacion del yuan, los productores tienen

limitado acceso a agua fresca y limpia, ademas de las preocupaciones sobre la seguridad de los

alimentos relacionados a los productos chinos en los principales mercados en el extranjero.

El informe también indica que los subsidios han creado precios competitivos para el producto
chino, que se vende como filetes congelados en Estados Unidos, el principal importador en el
mundo de tilapia. Sin embargo, esto también representa un riesgo para el mercado debido a que
la discontinuidad podria significar un incremento de costos.

Produccion mundial de tilapia se duplicara

La produccidon comercial de tilapia ahora se da en 80 paises, pero Rabobank espera que
Latinoamérica registre el mayor crecimiento en la proxima década. El banco proyecta que la
produccién en la regidon aumentara de 453 000 t.m. en 2012 a 2.0 millones de toneladas dentro de
diez afos, es decir a una tasa de crecimiento promedio anual de 16.00%.

” Es una entidad financiera holandesa fundada en 1972 y de caracter multinacional. Esta presente en muchos paises del mundo, si bien
radicada principalmente en Holanda. Entre sus negocios se encuentran, ademas de la banca, el negocio de seguros, de alquileres
financieros (leasing) y algunos negocios inmobiliarios. Tomado de Wikipedia.
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Habiendo duplicado su produccién entre 2007 y 2012, los productores latinoamericanos estan en
una fuerte posicion para obtener beneficios adicionales debido a su cercania al mercado de EE.UU,
costos de mano de obra competitivos (comparados a los de China) ademas de un excelente acceso
a dietas y recursos naturales.

La tilapia de Latinoamérica es vendida fresca en el mercado de EE.UU y alcanza un precio de
USS$1.0 (EUR 0.86) por encima de los productos congelados. Sin embargo, los negocios auxiliares
como procesamiento, produccidon de dietas y logisticas necesitan mejorar para que la industria
crezca, concluyd Rabobank.

El informe pronostica que Brasil permanecerd como el principal productor en la regidn,
produciendo mas de 1.0 millén de toneladas para 2025, pero también se espera que México y
Colombia incrementen su produccidn significativamente.

En Asia, los productores como Tailandia, Indonesia, India y Malasia también esperan incrementar
su produccién de tilapia en las proximas décadas. En Egipto, el segundo mayor productor en el
mundo, se espera que continle liderando entre los productores africanos y su producciéon viene
creciendo a una tasa anual de 15%. Ademas, la produccién de Ghana crecié a un promedio de 39%
por afio durante los ultimos cinco afos, aunque desde un nivel bastante bajo.
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para la acuicultura. Las dietas de bajo costo, simples estructuras de cultivo y el rdpido crecimiento
contribuyen a su popularidad entre los productores, mientras que su sabor neutral la vuelve

popular entre los consumidores, caracteristicas que lo hacen muy similar a su equivalente
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Rabobank admite, sin embargo, que en promedio el precio de la tilapia es actualmente el doble
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de origen acuatico.

Por su parte, la Revista Globefish de la FAO (traduccién libre al espafiol), en su edicidon de
diciembre 2015, demuestra que la demanda de tilapia baja levemente y la oferta se adecua. En
consonancia con este argumento, se demuestra que los principales proveedores experimentaron
problemas de produccién en 2014, un mayor volumen de la oferta estdn entrando en los
mercados nacionales en los principales mercados productores. Alrededor de 200,000 toneladas de
tilapia (entero, filetes y empanadas) entraron en el mercado internacional durante el primer
semestre de 2015, una disminucién marginal en comparacién con el mismo periodo en 2014.

En consonancia con lo anterior, a continuacidon se presenta un panorama de los principales paises
productores e importadores.

China

Durante el primer semestre de 2015, las exportaciones de tilapia china aumentaron un 3% en
comparacién con el mismo periodo de 2014. Sin embargo, las exportaciones de filetes congelados
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y tilapia entera congelada, que ocupan la mayor parte de las exportaciones totales,
experimentaron caidas de - 2,27% y -1,97%, respectivamente.

En contraste, las exportaciones de tilapia en empanadas de China aumentaron un 23,8% durante
el periodo que se examina. Las exportaciones fueron significativamente mayores a Camerun, asi
como a otros mercados africanos, como ser, Costa de Marfil, Republica Democratica del Congo
(RDC) y Kenia. Los EE.UU. es el mayor mercado para la tilapia empanada china y aumentd sus
importaciones en esta categoria de productos en un 36% durante el primer semestre de 2015 en
comparacién con el mismo periodo de tiempo en 2014.

Las exportaciones de tilapia China siguen siendo las mas altas a los Estados Unidos. Estados Unidos
incrementd sus importaciones de tilapia china en 6,45% durante el periodo de revisién con un
total de 71, 878 toneladas. Los mercados africanos son el segundo mayor mercado de la tilapia
china y absorbieron un total de 45, 352 toneladas durante el primer semestre del afio. Los
mayores mercados de tilapia china en Africa son Zambia, Camerun, Costa de Marfil y la Republica
Democratica del Congo.

América Latina

Durante el mismo periodo, los mercados latinoamericanos, absorbieron un 12.4% de las
exportaciones de tilapia de China, siendo México el que consumid la mayor proporcién.
Recientemente las exportaciones de tilapia de China a la Republica Islamica de Iran tuvieron un
repunte durante el periodo, al alcanzar 5, 112 toneladas, que representa un aumento de 17% en
comparaciéon con el mismo periodo del afio pasado.

Estados Unidos

Para el primer semestre de 2015, el total de las importaciones estadounidenses de tilapia
ascendieron a 111,509 toneladas, con un crecimiento del 9% en comparacién con el mismo
periodo de 2014. Mientras que las importaciones de filetes frescos se mantuvieron estables, entre
tanto, los filetes congelados y la categoria de tilapia congelada experimentaron un crecimiento de
7.6%y 23.1%, respectivamente, lo que confirma la popularidad de la tilapia en ese mercado. China
representé mas del 80% de la cuota de mercado de la tilapia congelada, seguida por la Provincia
China de Taiwdan (PC) e Indonesia. Se sostiene que los filetes de tilapia de Indonesia y Taiwan PC
son de primera calidad y los precios se situan por lo general entre 50 a 70% mas alta que los filetes
de otros paises. Los precios medios de importaciéon de China se debilitaron en 12.4% durante el
periodo que se examina.

Las importaciones de tilapia frescas durante el primer semestre de 2015 se mantuvo estable en
comparaciéon con el primer semestre de 2014, tanto en términos de volumen y valor. Los
suministros de Honduras cayeron, el principal proveedor de tilapia fresca al mercado
estadounidense. Durante este periodo, aumentaron las importaciones de Colombia con un
notable 32%.

Mientras tanto, las importaciones de tilapia congelada (entero y filetes) durante el primer
semestre de 2015 aumentaron en 10.4% en comparacion con el mismo periodo del afio anterior,




gue representan 3, 700 toneladas. En contraste de la tendencia a la disminucion en el aifo 2014,
las importaciones de tilapia congelados enteros aumentaron en 29% procedentes de China.

Las importaciones de filetes congelados, que dominaron la categoria de congelados, aumentaron
en 7.6% en China manteniendo asi su posicidn como el principal proveedor. Sin embargo,
aumentaron las importaciones procedentes de otros paises, como Honduras, México, Vietnam,
Myanmar y Malasia.

Union Europea

Segun Eurostat, el mercado de la tilapia en la UE-28 se debilité durante el primer semestre de
2015, las importaciones cayeron drdsticamente en 22% en comparacién con el mismo periodo de
2014. Aparte de los cerca de 7, 500 toneladas de importaciones de filetes congelados, el bloque de
los 28 paises, también importd 5, 812 toneladas de tilapia entera congelada, casi en su totalidad
suministrada por los paises asidticos. China fue el principal proveedor (68%), seguido por Vietnam
(17%), Indonesia (6.7%) y Tailandia (5.8%). Un proveedor reciente de este mercado es Myanmar.

América Latina

Durante el segundo trimestre de 2015, los volimenes de importacion estadounidenses de filetes
frescos de Guatemala y Costa Rica se redujeron en aproximadamente un 60% y 30%
respectivamente. Sin embargo, los valores de las exportaciones guatemaltecas se mantuvieron
estables durante el segundo trimestre, mientras que los valores de las exportaciones
costarricenses sufrieron una pequefia disminuciéon de 1.2%. La produccidn de ambos paises
también suministré a sus mercados locales, que exigen cada vez mas este producto.

Honduras es el principal exportador de ambos filetes frescos y congelados procedentes de
América Central a los Estados Unidos. Durante el segundo trimestre, tanto el volumen como los
valores de las exportaciones se mantuvieron estables en comparacion con el mismo periodo del
afio pasado. Con una tendencia similar a los paises vecinos, el Ministro de la SAG de Honduras,
estima que habra un aumento en el volumen en el mercado local, de alrededor de 1, 200
toneladas al afio destinado a las ventas nacionales.

Asia

Las estadisticas nacionales revelan un total de mdas de 79, 000 toneladas de filetes de tilapia
congelados que se exportaron desde Asia durante la primera mitad de 2015, siendo China el
principal exportador. Este volumen fue ligeramente inferior en comparacion con el mismo periodo
de 2014, debido principalmente a que se destind un volumen significativo al mercado nacional.
Adicionalmente, mas de 75, 000 toneladas de tilapia entera congelada entraron en el mercado
internacional, procedentes de Asia.

Taiwan PC, que es el segundo mayor exportador después de China, experimentd una caida de
19.5% en las exportaciones, debido a problemas de produccién y a la escasez de suministros.
Ademas de Estados Unidos, el principal mercado, la tilapia taiwanesa se exporta principalmente a
los mercados de Oriente Medio, mientras que la cabeza de tilapia de calidad sashimi a Japon.




Panorama

China, el mayor productor, demuestra un mercado lento en medio de la abundante oferta con
precios bajos. Sin embargo, la demanda se mantiene firme en otros mercados productores. Con lo
cual se espera mejorar los precios, especialmente con la llegada del Afio Nuevo Chino.

7.2 Exportaciones de tilapia de Honduras

Durante el periodo 2005-2015, el valor de las exportaciones de tilapia crecié en promedio anual a
una moderada tasa de 4.5%, al aumentar de USS 41.6 millones en 2005 a USS 64.7 millones en
2015, como consecuencia principalmente del incremento en el volumen exportado, que crecid
también a una tasa promedio anual similar, en esta oportunidad de 4.4%, al pasar de
aproximadamente 6.6 millones de kilos en 2005 a 10.1 millones de kilos en 2015. Por su parte, el
precio crecié en promedio anual a una anémica tasa de 0.1%, al pasar de US$ 6.3/kilo en 2005 a
USS 6.4/kilo en 2015.
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Como se observa en el grafico anterior, en términos generales, el valor de las exportaciones de
tilapia crecieron sostenidamente durante 2009-2015, con ligeros aumentos en 2011, 2013 y 2014,
gue a su vez se interrumpe con una drastica caida en 2015, asociado principalmente a una notable
reduccion del 11.1% del precio, que bajo de USS 7.2/kilo en 2014 a USS 6.4 kilo en 2015.




Durante 2011-2015, como se muestra en el siguiente cuadro se realizaron exportaciones de tilapia
por el orden de 45.0 millones de kilos, que generaron un valor aproximado de USS 328.8 millones,
siendo Estados Unidos el principal mercado con un valor de USS 316.6 millones, que representa el
96.4% de las exportaciones totales, le siguen en su orden Canada con USS 9.0 millones (2.7%). En
conjunto estos dos paises representan el 99.2% (USS 325.6 millones) del valor de las exportaciones
procedentes de Honduras. El 0.8% restante tiene como destino El Salvador, Islas Caiman, Jamaica y
otros paises con un valor de USS 2.7 millones.

Principal Destino de las Exportaciones de Filete de Tilapia Durante 2009-2015
Valor en miles de US$ y Volumen en miles de kilos

Contribuc. 2011- [Tasa crec. Prom.

oAlS 2011 2012 2013 2014 2015 Total 2011-2015 o "
Valor |Volumen | Valor |Volumen| Valor [Volumen | Valor [Volumen | Valor |Volumen Valor  [Volumen | Valor Vol. Valor Vol.

Canada 43476 578 - - 18047 230 6935 988 2,481 3042 89939 15509 21 26 B2 25

El Salvador - - 302 64 030 269 U4 38 250 68 727 439 0.1 0.1 - -

USA 584084 76775 594909] 76250 630064| 80392| 734741 10359] 622669] 96369 3BE46T| 43044 9.4 955 16 58

Secan 07 of 208 08 09 oy 62 15 86 19 2 i oo 00| esy m2

Jamaica . - 796 1362 2094 B13 2042 163 2559 706 8490 6344 03 14

oS B2 of wwes| moo|  amal 2 . . . A sm2]  omaa|  os| 04

paises

TOTAL 62,7719 8,2045| 60,8714 7,908.5( 65,603.5| 8,532.8| 74,392.4 10,286.2| 64,704.5| 10,120.4| 328,343.6| 45,052.3| 100.0| 100.0 0.8 5.4

Fuente:Elaboracion Propia conforme a datos del SICE-BCH

7.3 Importaciones de tilapia

Con respecto al valor de las importaciones de tilapia, estas crecieron en promedio anual a una
notable tasa de 12.4%, al pasar de aproximadamente USS 1.5 millones en 2005 a US$ 4.8 millones
en 2015, motivado por el crecimiento sostenido del volumen importado, que crecié también a una
tasa extraordinaria de 22.3%, al crecer de 193.4 mil kilos en 2005 a USS 1,445.8 mil kilos en 2015.
Al contrario, el precio de importacion cayd bruscamente a una tasa promedio anual de 8.1%, al
bajar de USS 7.6 el kilo en 2005 a USS 3.3 el kilo en 2015. Como se refleja en el grafico, en
términos generales el valor y el volumen de las importaciones de tilapia han mostrado una
tendencia creciente, a su vez interrumpidas por una significativa caida en 2013 en ambas
variables.




Comportamiento de las Importaciones de Tilapia 2008015
(Valores en miles de US$, Volumen en miles de kilos y Precio US$/K
7,000.0 - 9.0
- 80
6,000.0
5,000.0
4,000.0
3,000.0
2,000.0
1,000.0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
I Valor 1,4750 | 1,3203 | 1,660.7 | 3,057.4 | 3,262.5 | 3,817.6 | 4,132.1 | 4,857.7 | 3,416.4 | 59423 | 4,759.4
W \Volumen|  193.4 198.5 319.4 768.0 833.0 1,074.4 | 1,0085 | 1,291.0 978.4 1,823.4 | 1,445.8
Precio 7.6 6.7 5.2 4.0 3.9 3.6 4.1 3.8 3.5 3.3 3.3
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de SICE - BCH
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Durante 2011-2015, Honduras realizd importaciones de tilapia por un volumen de 6.5 millones de
kilos, que generaron USS 23.1 millones, siendo también Estados Unidos el principal mercado de
origen con un valor de USS 7.7 millones, que representa el 33.5% de las importaciones totales, le
siguen en su orden Vietnam con USS$ 7.4 millones (32.1%); y China con USS$ 6.9 millones (30.1%).
En conjunto los tres paises representan el 95.7% (USS 22.1 millones) del valor de las importaciones
de tilapia que realiz6 Honduras en dicho periodo. El 4.3% restante provienen de Chile, Nicaragua y
otros paises con un valor de USS 1.0 millones.

Origen de las Importaciones de Tilapia y derivados durante 2009-2015
Valor en miles de US$ y Volumen en miles de kilos

Contribuc. 2011- [Tasa crec. Prom.

201 2012 2013 2014 2055 Total 2011-2015 205 Anual 2044205
PAIS
Valor |Volumen | Valor |Volumen| Valor |Volumen| Valor [Volumen| Valor |Volumen| Valor [Volumen [ Valor | Vol. | Valor [ Vol.

EEUU 2,332.2 463.0| 25128 509.8( 11663 207.3| 13411 288.6 395.4 62.5 17417 15313 35 24 -8 -394
Vietnam 1,054.2 321.1( 1,055.1 389.5] 1,068.5| 434.0| 2465.6| 10154 1,770.1 761.2 7484 2921 321 446 - -
China 430.6 12481 1,179.1 362.1( 10821 317.7] 2,031.9( 508.7| 22226 564.2 6,946.2 18774 304 27 507 458
Chile 347 2.8 40.7 35 48.9 4.1 89.2 7.0 335.7 45.8 5492 632 24 10 763 020
Nicaragua 38.0 29.9 10.5 8.0 4.5 34 35 27 144 9.9 709 539 03 08
Otros

. 3805 100 16 15 -456 512
Paises* 2424 67.0 59.6 18.0 46.3 119 11.1 0.9 21.2 2.2
TOTAL 41321 1008% 48571 12909 34164 9784 59429 18234 47594 14458 231079 6,547.0 00| 100 3.6 9.4

Fuente:Elaboracion Propia conforme datos del SICE-BCH
*Incluye EI Salvador, Guatemala, Hong Kong, Colombia, Espafia, Indonesia, Nueva Zelanda, Taila




7.4  Saldo balanza comercial de tilapia

Como se demuestra en el siguiente grafico, Honduras es claramente autosuficiente en el consumo
de tilapia, al superar en gran proporcidn las exportaciones a las importaciones durante el periodo
de andlisis. En consonancia, el saldo de la balanza comercial crecié a una tasa promedio anual de
3.1% en el mismo periodo, al pasar de un saldo favorable de 6,382.4 miles de kilos en 2005 a
8.674.6 miles de kilos en 2015. Analizado de otra forma, se concluye que por cada kilo que el pais
importd en tilapia en 2015 se exportaron 7.00 kilos, es decir una relacién de 1 kilo a 7.00.

Comportamiento Balanza Comercial de Tilapia 2RIBL5
(Miles de kilos)
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1,150.0
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
M SaldoBalanza Comercial | 6,382.4 7,405.6 8,169.6 7,676.9 6,295.4 6,273.4 7,196.0 6,617.5 7,554.4 8,462.8 8,674.6
M Importac. 193.4 198.5 319.4 768.0 833.0 1,074.4 1,008.5 1,291.0 978.4 1,823.4 1,445.8
M Exportac. 6,575.8 7,604.1 8,489.0 8,444.9 7,128.4 7,347.8 8,204.5 7,908.5 8,532.8 | 10,286.2 | 10,120.4

Fuente: Elaboracidn propia, conforme a datos del BCH

7.5 Mercado y comercio de tilapia

En la comercializacién de productos acuicolas a nivel nacional se han identificado tres mercados
como destino: el mercado local, el mercado nacional y el mercado internacional. El mercado local
conlleva la venta del producto en las localidades y centros de poblacién mas cercanas a las fincas
productoras, generalmente dentro del mismo departamento. En el mercado nacional el producto
se vende en otras localidades mds alejadas dentro del pais, con mayores costos asociados al
transporte y distribucion, y por ultimo, el mercado internacional que se basa en la venta de la
produccién fuera de las fronteras nacionales, bajo pardmetros diferentes en cuanto a calidad y
control sanitario.

A nivel nacional, los principales centros de comercializacién y venta asociados a la tilapia son las
dos principales ciudades del pais: Tegucigalpa y San Pedro Sula. La produccidn llega a estos centros
via intermediarios pero, como se menciond antes, es una pequefia fraccion de la produccion, en
vista que una parte de la produccién se destina a la exportacion. El producto destinado al mercado
local y al mercado nacional, presenta una menor calidad que el destinado al exterior, asi como
estandares sanitarios mas bajos.




8. PRECIOSY CONSUMO DE TILAPIA
8.1 Precios internacionales

Como se observa en el siguiente grafico, las tendencias del mercado mundial de tilapia, muestran un
comportamiento de precios estables en la tilapia entera congelada, con un precio minimo estimado
de USS 1.0 y un maximo de USS 1.50. Por su parte la tilapia viva también muestra un
comportamiento de precios constantes, pero con ligeros incrementos en los ultimos siete afos. Al
contrario, el filete fresco y el congelado presentan un comportamiento volatil, siendo el filete fresco
el que muestra un comportamiento de precios creciente, especialmente de 2005 a 2014, pero estos
incrementos no sobrepasan la tasa de inflacién.

Global Tilapia Market Trends

Prices have been constant, only fresh fillets have increased
significantly, will not see increases beyond inflation

=8 Fresh fillet

=8=Frozen fillet
Whole Frozen
Live

Fuente: PNBA Sy (il OAsy Aa¢AflLALF Df2olf {dzZlJ)e& FtyR 58
Environmental Science, University of Arizona en el 2014

8.2 Precios al por mayor

Datos del Sistema de Mercado de Precios de Productos Agricolas de Honduras (SIMPAH), reflejan
que el precio promedio anual de la libra de tilapia roja en el Mercado de las Américas de
Tegucigalpa, en septiembre de 2015 se situd en L. 39.84 la libra, con un incremento de L. 2.75, que
representa 7.4% con respecto al precio promedio de 2014 que fue de L. 37.09.




Tasa crecimiento promedio anual 202015=7.4%

* Dato aseptiembre
Fuente: Elaboracién propia, conforme a datos de SIMPAH

En consecuencia, durante el periodo 2007-2015 los precios promedios anuales de dicho producto,
crecieron a una tasa promedio anual de 7.4% (idénticamente igual al crecimiento de 2014 a 2015),
al pasar de L. 22.83 la libra en 2007 a L. 39.84 en septiembre de 2015, tal como se observa en el
grafico anterior.

Por su parte, al analizar el comportamiento de los precios mensuales del producto en referencia
en el mismo periodo de andlisis, se destacan aumentos significativos, en junio de 2015, que
alcanzé un precio record de L. 43.58 la libra. En contraste, el precio mas bajo se registré en julio de
2007, que se situd en L. 19.13 la libra. En sintesis, el precio de venta de la tilapia roja al por mayor
en el mercado las Américas de Tegucigalpa presenta a lo largo del periodo un comportamiento
volatil e impredecible, siendo 2012 y 2014 los que muestran la mayor estabilidad de precios. En el
siguiente grafico se presentan mayores detalles.




Comportamiento de precios promedios mensuales de venta al por mayor de tilapia roja en el
Mercado las Ameéricas de Tegucigalpa
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8.3 Consumo detilapia

Produccién, comercio exterior y consumo aparente de tilapia en Hondt
durante 2009-2014

En miles de kilos a excepcién del consumo per cépita)
Afio Produccion | Exportacién| Importacion Consumo C(fngumo Pe
aparente | Capita (kgs.
2009 14,232.0 7,128.4 833.0 7,936.6 1.0
2010 16,455.0 7,347.8 1,074.4 | 10,181.6 1.3
2011 20,000.0 8,204.5 1,008.5 | 12,804.0 1.6
2012 20,500.0 7,908.5 1,291.0 | 13,8825 1.7
2013 21,000.0 8,532.8 978.4 | 13,4456 1.6
2014 25,000.0 10,286.2 1,823.4 16,537.2 1.9
S:Se_c'zg(l);“ 19.0 205 86.4 230 20.6
Tasa crec.
prom. anual 11.9 7.6 17.0 15.8 135
2009-2014

Fuente: Elaboracion propia, conforme a datos sobre presentacion "Tilapia Global
Supply and Demand in 2014", Kevin Fitzsimmons, Ph.D. University of Arizona y la FAO
para produccidn, BCH para exportaciones e importaciones e INE para estimar el
consumo per capita.

Como se mencioné en la seccién de
balanza comercial, el pais es
autosuficiente en Ila demanda de
tilapia. Consecuentemente, la mayor
parte de la produccion de tilapia
durante el periodo se destind al
mercado externo, principalmente a
Estados Unidos el principal mercado
con un valor de USS 357.4 millones,
que representa el 95% de las
exportaciones totales, Canada con USS
16.5 millones (4.4%).

Andlogamente en 2014 el consumo
aparente o demanda interna se situd
en 16.5 millones de kilos (36.3 millones
de libras), que representan el 34% de

la produccidn de 2014, estimada en 25.0 millones de libras. Entre tanto, el 41.2% de la produccion
se destino al mercado externo y el restante 58.8% al mercado interno.

Por su parte, el consumo per cdpita de tilapia aumento considerablemente en 20.6% de 2013 a
2014, al crecer de 1.6 kilogramos a 1.9 kilogramos en el mismo periodo. Asimismo, durante el
periodo 2005-2014 aumento también significativamente el consumo per cdpita, al registrar una




tasa de crecimiento promedio anual de 13.5%, al pasar de 1.0 kilos en 2009 a 1.9 kilos en 2014.
Este importante dinamismo en el consumo, es consecuencia fundamentalmente de la mejora de
los habitos de consumo de la poblacién, al disponer de un alimento de alto valor nutritivo, en
especial en los grupos mads vulnerables de la poblacidon que pueden adquirirlo a un precio médico.

9. RESPONSABILIBD SOCIALEMPRESARIAL

Aguafinca Saint Peter Fish, la principal empresa hondurefia lider en exportacién de filete fresco de
tilapia al mercado de Estados Unidos ha venido desarrollando acciones en materia de
responsabilidad social empresarial, siendo la primera empresa acuicola auditada por el Instituto de
Ecomercados (Institute of Marketecology -IMQO) por observar el cumplimiento de los Estandares
Internacionales para la Produccién de Tilapia en Forma Responsable (ISRTA), que se establecieron
en diciembre de 2009 en el Didlogo de Acuicultura de Tilapia (TAD).

9adl FdzS fF LINAYSNI RS dzyl aSNAS RS FdzZRAG2NNEFA a
Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF) y el GLOBAL G.A.P. La auditoria se realizé en la semana

del 20 de septiembre de 2010, por personal del IMO, que operan en todo el mundo vy

abarca temas tanto ambientales, bienestar animal, laborales y responsabilidad social.

Otra de las organizaciones a nivel mundial es el Instituto de Ecomercados (IMO), pionero en la
certificacion de la acuicultura y sus operaciones. En consecuencia, se ha trabajado en los Ultimos 6
afos con estos procesos de certificacién internacional para ser implementados, por parte de un
grupo de especialistas de varias organizaciones mundiales agrupadas en GTilapia Aquaculture
Dialogueé, respaldado por la ASC (Aquaculture Stewardship Council) y WWF.

Otra iniciativa en este tem, es el proyecto del Mdédulo Comunitario, que es una empresa
constituida por la cesidn del 10% de los activos de Aquafinca en el proyecto El Cajén a la
Mancomunidad de Municipalidades del Embalse el Cajon, con una capacidad de produccién de
450 toneladas anuales. Es administrada por un comité de inversidn, con la participacién de
7 municipios riberefios: Santa Cruz de Yojoa, Ojo de Agua, Meambar, Victoria, Lajas, La Libertad y
Minas de Oro. También participa la ENEE y Aquafinca y el trabajo director de pescadores
organizados en grupos.

Entre los avances del Mddulo Comunitario estan: Programa Educacion por Bosques (donacion
anual de mochilas y utiles escolares a 71 escuelas), con el compromiso de sembrar arboles por
parte de los alumnos y padres de familia; construccidon y reparacidn de aulas escolares;
contribucion en el mejoramiento de sistemas de agua potable y de salud; reparacion de carreteras
de accesos a las comunidades; y, proyectos de electrificacion de comunidades.

Por otra parte, también se impulsa el programa Educatodos favoreciendo a 220 personas entre
empleados, dependientes y particulares, en su educacidn escolar, lo mismo que campafias
de salud publica con la fumigacién contra el dengue en las comunidades ribereiias.

Existe una proyeccién directa hacia los pescadores que faenan en estas areas, con la liberacién de
30,000 alevines mensuales en ambos lagos, lo mismo que con el apoyo técnico al
proyecto acuicola de campesinos de la aldea Borbotdn. Se desarrollan convenios con las
municipalidades de San Francisco de Yojoa y Santa Cruz de Yojoa que incluyen la donacidn de 2




ambulancias, la construccion y reparacidon de centros de salud, escuelas, colegios e instalaciones
municipales.

La implementacidn de PRS a los niveles interno y externo de la empresa, ha permitido ser una de
las empresas reconocidas a nivel Nacional e Internacional por sus buenas practicas de RSE y por su
contribucion con el desarrollo sostenible. Esta vez, en dos categorias por el Centro Mexicano de
Filantropia (CEMEFI) en octubre en México.

[ I LINEafidadNde Vida dentrode laEmprés& 1lj dzS Ay i S3aNI LINRP&SOG2a
desarrollo de colaboradores, involucra actividades de convivencia como celebraciones de fechas
especiales, actividades deportivas, elecciéon del empleado del mes y empleado del aio, proyectos

de mejora continua en cada uno de los centros de produccién, plan de seguridad y salud
ocupacional.

[ I &S 3MilzguRdioRn con la Comuniddd O2 Y2 dzy O2 YdeddkdIN Rostedibled2 Yy St
con sus colaboradores y las comunidades de influencia de los 11 municipios aledafios al Lago de

Yojoa y Represa Hidroeléctrica Francisco Morazan (Embalse El Cajon) ambas como zonas forestales

protegidas del pais. Otra iniciativa es dDesarrollando Comunidadés que integran acciones
estratégicas en dreas de educacidn, salud, medio ambiente, seguridad alimentaria, mejoramiento

de infraestructura Comunitaria y Deporte-Cultura.

Asimismo, con el propésito de contribuir con la seguridad alimentaria de las comunidades
aledafias al Lago de Yojoa, se sembraron 500 mil alevines de tilapia, mediante la firma de una carta
de entendimiento entre los representantes de la DIGEPESCA, Aqua Finca, Saint Peter Fish, la
Asociacion de Municipios del Lago de Yojoa y su drea de Influencia (AMUPROLAGO) y las
organizaciones de pescadores del Lago de Yojoa, APAY, APALY Y APAL.

10. RETOSDESAFIOSY OPORTUNIDADES DE INVERSION
10.1 A nivel global

La acuicultura tiene un gran potencial para responder a la creciente demanda de alimentos,
debido al crecimiento de la poblacién mundial, pero para seguir creciendo de manera sostenible,
la acuicultura debe diversificarse con una variedad de especies, practicas de aqua-cria y reducir su
dependencia de la pesca silvestre.

El cambio de las condiciones econdmicas globales actuales presenta muchos desafios, algunos
nuevos, como ser la incertidumbre de precios y la volatilidad; los costos de produccién, tales como
precios de los combustibles, los ingredientes del pienso OGM (por sus siglas en inglés modificados
genéticamente), entre otros; la competencia, el proteccionismo y los derechos antidumping,
trazabilidad y la certificacion; aspectos ambientales y sociales; enfermedades y la bioseguridad;
mejora y domesticacion genética; reglamentos de comercio (bioterrorismo), ineficiencias
significativas de produccién; necesidad de nuevas tecnologias y paquetes tecnoldgicos lo
suficientemente atractivas para la inversiéon en la industria; tendencias hacia la integracion,
diversificacion, consolidacién, entre otros.

pu
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De igual forma, otra de las iniciativas que podria consolidar el desarrollo de la industria acuicola en
el mundo es la transferencia de tecnologia, el desarrollo de programas de Investigacion, Desarrollo
e Innovacion (I+D+i), y el apoyo a los actores que pueden impulsar el sector, tales como
asociaciones empresariales, plataformas tecnoldgicas, centros de investigacion, entre otras. Con
ello, se espera alcanzar un grado de madurez tecnolégica, necesaria para propiciar la rentabilidad,
la elaboracién de productos de calidad y la sostenibilidad ambiental.

La acuicultura en Latinoamérica debe empezar a verse con una perspectiva de eficiencia en los

procesos de producciéon, mas que ampliar el niumero de granjas y de productores. Es decir,

después de un periodo de crecimiento durante los Ultimos 10 anos, en el que las politicas publicas

de casi todos los paises de la regién se orientaron a establecer granjas acuicolas, mediante el
extensionismo, muchas veces en dareas rurales y en condiciones de marginacion, mas con el

propdsito de generar autoempleo y condiciones de subsistencia, en los préximos 10 o 15 afios

debemos analizar cdmo esas politicas publicas, para fomentar la industria acuicola, se orientan al

desarrollo de capacidades en las granjas establecidas para crear empresas auto gestionables que
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contribuir a la seguridad alimenticia de nuestros paises® .
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10.2 Desafios a nivel nacional

El sector pesquero y acuicola del pais requiere avanzar en la diversificacion de las pesquerias y
cultivos, para lo cual es necesario atender aspectos relacionados con la utilizacién de novedosas
tecnologias para el procesamiento de productos, la investigacion de nuevas especies promisorias,
el estimulo a la inversién y la creacién de un fondo social con reducidos intereses dirigido
particularmente a los inversionistas nacionales de mediana escala.

En el marco de la gestion de los recursos pesqueros y acuicolas es de suma importancia para la
toma de decisiones mejorar el sistema de recopilacién de informacién estadistica de produccion,
de forma de ser congruente con los datos de exportacion recolectados por SENASA y por el Banco
Central de Honduras (BCH).

Entre los grandes desafios que enfrenta el medio rural hondurefio esta la reduccién de la pobreza
y la desnutricién. En tal sentido, el gobierno con la participacién de todos los actores, incluyendo
el sector privado, gremios de productores, la academia, la cooperacidon internacional, entre otros
que intervienen en la cadena de tilapia, deberdn establecer un programa prioritario de fomento al
cultivo de tilapia, en especial aquella orientada a contribuir a la seguridad alimentaria y el
mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades rurales, considerando las potencialidades
del sector para asegurar una mejor calidad de vida, en las zonas rurales de bajos ingresos.

8 Tomado del editorial de la revista Panorama Acuicola del 1 de diciembre de 2015: & [ I | OdzA Odzft G dzNF Sy [FGAy2F YSNAOF
la acuicultura de pequefia escala y la acuicultura industrial; debe haber politicas publicas para el fomento de las dosé.




10.3 Oportunidades de inversid n en el subsector piscicola y del rubro de
la tilapia

En el campo de la pesca industrial, las futuras inversiones deberan orientarse a la explotacion de
nuevos recursos como ser el camardn de roca, la jaiba azul y las variedades de atln; esto ultimo,
respetando el Acuerdo Internacional para la Conservacion del Atun del Atlantico (ICAAT).

La pesca artesanal del Caribe tiene recursos como el camaroncillo (sea bob) y el pez machete que
a pesar de ser recursos comerciales no son objeto de captura dirigida. En la pesca artesanal del
Golfo de Fonseca, los recursos pesqueros son objeto de captura en su totalidad, en ese caso las
oportunidades de inversion pueden orientarse a darle mayor valor agregado a los recursos
procedentes de la pesca artesanal.

En tilapia, actualmente existen aproximadamente un total 250 hectdreas en produccién, no
obstante existe potencial de cultivo tanto industrial como artesanal en tierras aptas en los
departamentos de Olancho, Cortes, El Paraiso, Comayagua, Copan, Ocotepeque, Santa Barbara,
Yoro y La Paz.

11. TENDENCIAS GLOBALES

1 Preferencia por alimentos saludables, Proye crién dela produecién de tilapiaa nivel mundial 2015-2030
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para consumo humano, de los cuales China




consumira cerca del 40% de los pescados y mariscos.

I Si se mantiene la tendencia actual la produccion de tilapia a nivel mundial se duplicard entre
2015y 2030.

I Las carpas y moluscos tendran incrementos significativos en volumen.
I La acuicultura crecerd mas rapido en India, América latina y Sudeste de Asia.

I La preferencia por alimentos saludables, beneficiosos para la salud, incrementara el consumo
de pescados y mariscos.

1 Elaumento de la clase media y del poder adquisitivo, especialmente de los paises emergentes,
provocara mayor consumo de pescados y mariscos.

9 El crecimiento sostenido de la acuicultura, para atender la mayor demanda de pescados y
mariscos, demandard nuevas fuentes de suministro de pescados y mariscos.

La Unién Ewpea como mercado importante

Certificacion de sostenibilidad, trazabilidad,
certificacién de calidad, de buenas practicas,
Corporate Social Responsibility (CSR).

Envases novedosos, preparacion, nuevas
especies.

Regulaciones exigentes por la Unidn Europea.

12. PERSPECTIVAS DEA INDUSTRIADE LA TILAPIA

12.1 Perspectivas mundiales
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Mercados de octubre de 2015, la produccién pesquera total aumentard en un 2.6%, al alcanzar

168.66 millones de toneladas en 2015, impulsada por una expansion de 5.0% de la acuicultura que

se situé en 78,0 millones de toneladas, y del 0.7% en la produccion de peces silvestres, que

alcanzara los 90.6 millones de toneladas.

Segun el indice de precios del pescado de la FAO, la media de los precios en 2015 fue inferior en
un 8% en los primeros seis meses del afio con respecto al mismo periodo del afio anterior, como




consecuencia principalmente de la reduccién de 12.0% en el sector de la acuicultura y del 2% en la
captura de peces.

La demanda de pescado por parte de los INDICE DE LA FAO PARA EL PESCADO
consumidores sigue siendo fuerte. El consumo (2002-2004 = 100)

humano directo, que representa mas del 85.0% 180
de todas las utilizaciones, se pronostica que
aumento en 2.0%, situdandose en 147.5 millones e
de toneladas, provocando un ligero incremento
del consumo per capita de pescado, que pasara
de 20.0 kilogramos en 2014 a 20.1 kilogramos en
2015, como consecuencia del reducido aumento
de los ingresos en varios mercados importantes. 105

Por otro lado, se prevé que la esperada 0 i e o) —
recuperacion de las capturas mundiales de peces PTG ns - aoan dE At e dee
en estado natural en 2015 favorezca un repunte = |ndl|ce % 13 FAO para ol pescado

del 9.0% la utilizacion de los peces para pienso, Acvicuttura Pesca de captura
destinados en su mayor parte a la acuicultura. e

12.2 Perspectivas nacionales

Honduras es el pais con mayor actividad pesquera en el area de Centro América, con una
extension de 845 Km®. de costas. En el mar Caribe cuenta con 683 Km”y 162Km’ en el Golfo de
Fonseca. Posee ventajas comparativas y competitivas para el desarrollo de la actividad piscicola y
acuicola, como ser dotacidon de recursos, ubicaciéon geografica privilegiada, potencial acuicola
existente para la diversificacién de cultivos y disponibilidad de infraestructura productiva.

Los productos provenientes de la acuicultura, especialmente la piscicultura, tiene potencial para la
exportacion, ya que el pais posee todas las condiciones para su desarrollo, no asi la produccion por
extraccién, ya que algunas pesquerias, denotan peligro de colapsar debido a la sobre explotacién
de los recursos, por lo tanto le corresponde a la DIGEPESCA, como institucidn administradora de
estos recursos tomar medidas de ordenacién a tiempo para prolongar este tipo de explotacidon
haciéndolo de manera cientifica y sostenible.

Lastimosamente no se dispuso de informacidn sobre perspectivas de produccién y exportacion de
tilapia para 2016, teniendo que recurrir a estimaciones en base a lo exportado en mayo de 2016.
En consecuencia, si se mantiene la tendencia de las exportaciones de filete de tilapia mostradas en
mayo de 2016 que alcanzaron aproximadamente 4.4 millones de kilos (9.6 millones de libras), que
generaron USS 25.4 millones a un precio de USS 5.83 el kilo, se estimaria al cierre de 2016
exportaciones por el orden de 23.0 millones de libras (9.2 millones de kilos) que generaria unos
USS 61.0 millones, menor en USS 3.2 millones (-4.98%) a lo exportado en 2015 que alcanzé USS
64.2 millones. Esta caida en el valor en 2016, es consecuencia principalmente de una reduccion en
el precio, que cayd de USS 6.88 el kilo en 2016 a USS 5.83 el kilo en 2016. En contraste, el volumen
aumento en 1.3 millones de libras.




De igual forma, a finales de junio de 2016 se inicid la implementacién del Proyecto de Cultivo de
Tilapia en Jaulas Flotantes instaladas en @lfG de Fonsecacon apoyo del Gobierno de China
Taiwdn, con una duracidon de un afio y medio, iniciando en junio de 2016 y finalizando en
diciembre de 2017 y tendra un costo total de L. 15.0 millones, de los cuales el Gobierno de China
Taiwdan aportard L. 13.0 millones (US$ 580.000), y el gobierno de Honduras L. 2.0 millones (US$
92.000) restantes. Con la implementacion proyecto, se prepone producir 180 toneladas anuales
de tilapia, lo que permitird incrementar los ingresos econdmicos de los pescadores artesanales de
San Lorenzo, que son afectados por la sobreexplotacion de los recursos pesqueros de la regidn.
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